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Apresentacao

Para além do seu carater punitivo, a Lei n® 12.846/2013 atribui
especial relevancia as medidas anticorrupcéo adotadas por uma
organizacdo gestora de recursos publicos federais — como
recursos do SUS —, que podem ser reconhecidas como fator
atenuante em um eventual processo de responsabilizagéo.

O conjunto dessas medidas constitui o chamado Programa de
Compliance, que consiste: “no A&mbito de uma pessoa juridica, no
conjunto de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo & dentncia de irregularidades
e na aplicacao efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas
e diretrizes com objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracéo
publica, nacional ou estrangeira.” — artigo 41 do decreto n°
8.420/2015 que regulamenta a Lei 12.846/2013.

Diante do conceito acima, verifica-se que o “Programa de
Integridade Corporativa — Compliance”, escopo deste Plano de
Trabalho, tem como foco medidas anticorrup¢io a serem
adotadas e/ou aperfeigoadas pelo Instituto Brasileiro de Gestao
Hospitalar (IBGH) no &ambito do Hospital Municipal de
Aparecida de Goiania (HMAP), especialmente aquelas que
visem & prevencao, deteccio e remediacao dos atos lesivos contra
a administragao publica nacional e estrangeira previstos na Lei
n® 12.846/2013, em especial pela gestdao de recursos do SUS
(tesouro nacional) no ambito do Hospital Municipal de
Aparecida de Goiania realizados pelo IBGH.
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Com base no conhecimento do perfil e riscos da empresa, deve-
se elaborar ou atualizar o c6digo de ética ou de conduta e as
regras, politicas e procedimentos de prevencdo de
irregularidades; desenvolver mecanismos de deteccao ou reportes
de irregularidades (alertas ou red flags; canais de denuncia;
mecanismos de prote¢gdo ao denunciante); definir medidas
disciplinares para casos de violagdo e medidas de remediagéo.
Para uma ampla e efetiva divulgacio do Programa de
Integridade, deve-se também elaborar plano de comunicagéo e
treinamento com estratégias para os diversos piiblicos.

Nosso principal objetivo € realizar wma gestdo eficiente de
unidades de saide, promovendo qualidade de vida e valorizac¢do
dos profissionais de saide.

Instituto Brasileiro de Gestao Hospitalar

Diretoria Executiva 2020-2024

Eliude Bento da Silva
Diretor Presidente

Lazara Maria de Aratjo Mundim De Souza
Superintendente Executiva

Paulo Eduardo Leite Dias
Superintendente Financeiro e Administrativo

Lucas Henrique Ferreira Sampaio
Superintendente Técnico Cientifico e de Pesquisa

Paulo Roberto do Prado Junior
Superintendente de Controles Internos e Governanga
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O Hospital Municipal de
Aparecida de Goiania

Administrado pelo Instituto Brasileiro de
Gestdao Hospitalar — IBGH, Organizacdo
Social selecionada pela Prefeitura de
Aparecida por meio de chamamento
publico, o Hospital Municipal de
Aparecida de Goidnia — HMAP € o maior
hospital do Estado em drea construida.

O HMAP é uma unidade de alta complexidade e conta com
Unidade de Terapia Intensiva Adulta e Pediatrica. E o maior
Hospital publico do Centro-Oeste. Conta com 60 leitos de
Clinica Médica Adulto e 30 leitos de Clinica Médica Pediatrica;
10 leitos de Clinica Cirurgica; 10 leitos de Terapia Intensiva
Pediétrica; 20 leitos de Terapia Intensiva Adulta e 23 leitos de
retaguarda, entre observagdo, recuperacdo anestésica, sala
vermelha e amarela.

Com base no conhecimento do perfil e riscos do HMAP, deve-se
elaborar ou atualizar o c6digo de ética ou de conduta e as regras,
politicas e procedimentos de prevencdo de irregularidades;
desenvolver mecanismos de deteccdo ou reportes de
irregularidades (alertas ou red flags; canais de dentncia;
mecanismos de protegdo ao denunciante); definir medidas
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disciplinares para casos de violagdo e medidas de remediacao.
Para uma ampla e efetiva divulgacdo do Programa de
Integridade, deve-se também elaborar plano de comunicagéo e

treinamento com estratégias especificas para os diversos.

O HMAP é localizado & Av. V-005, 365-431 - Cidade Vera Cruz,

Aparecida de Goiania - GO, 74936-600.
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O HMAP esté preparado para oferecer toda a assisténcia médica
a populacdo de Aparecida de Goiadnia e Regido. Hoje estdo
disponiveis 60 leitos de enfermaria (clinica médica), 20 leitos de
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UTI, 20 leitos de observacéao e 4 leitos de estabilizacdo, todos
funcionando 24 horas.

Dentre as especialidades médicas disponiveis, o Hospital possui
ambulatério para cardiologia, pneumologia e neurologia.
Também conta com Laboratorio Clinico, possuindo os servigos
de exames de imagem, radiologia, ultrassonografia (USG) e
diagnoéstico de especialidades.

O Hospital se destina a receber o paciente com solicitacdo de
internacado Hospitalar regulados pelo Complexo Regular Centro
Sul, que é responsavel pela regulagido do municipio de Aparecida
de Goiania e mais 27 municipios pactuadas com o Complexo
Regulador. Atualmente segue um cronograma de implantagéo
que foi estabelecido pela Secretaria Municipal de Satude (SMS)
conforme contrato, levando-se em conta a alta complexidade da
Unidade.

Projeta-se que na préxima etapa serdo disponibilizados mais 30
leitos de clinica médica, totalizando 90 leitos; além de 10 leitos
de UTI Pediatrica, 30 leitos na Enfermaria Pedidtrica, exames
de ressonédncia magnética, cardiologia intervencionista com
cirurgia cardiovascular e 10 leitos de clinica cirtrgica. No
ambulatério serdo disponibilizadas consultas para as
especialidades pediatria e cirurgia cardiovascular.

Por fim, a terceira e tultima etapa incluird mais 50 leitos de
clinica cirtrgica e oito salas de centro cirturgico. Essas salas véo
atender as especialidades de cirurgia geral, pediétrica, do
aparelho digestivo, cardiolégica, ortopedia de média e alta
complexidade, vascular, toracica e ginecologica.
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RoadMap de Implantacao

Serd percorrido os Roadmap para
consecucdo de cinco pilares basilares do
Programa de Integridade Corporativa —
Compliance.

12: Comprometimento e apoio da alta diregao

O apoio da alta direcio do IBGH e do HMAP é condicao
indispensavel e permanente para o fomento a uma cultura ética
e de respeito as leis e para a aplicagio efetiva do Programa de
Integridade.

22: Definicao da Instancia Responsavel pelo Programa

de Integridade

Qualquer que seja a instancia responsavel, ela deve ser dotada
de autonomia, independéncia, imparcialidade, recursos
materiais, humanos e financeiros para o pleno funcionamento,
com possibilidade de acesso direto, quando necessario, ao mais
alto corpo decisorio do IBGH e do HMAP.

32: Analise de Perfil e Riscos

Toda equipe do IBGH, o HMAP e seus setores devem conhecer
seus processos e sua estrutura organizacional, identificar sua

11
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area de atuacfo e principais parceiros de negocio, seu nivel de
interagdo com o setor piiblico — nacional ou estrangeiro — e
consequentemente avaliar os riscos para o cometi- mento dos
atos lesivos da Lei n® 12.846,/2013.

42: Estruturacao das regras e instrumentos

Com base no conhecimento do perfil e riscos da empresa, deve-
se elaborar ou atualizar o Cdédigo de Etica ou de Conduta e as

regras Politicas e  procedimentos de prevencido de

irregularidades; desenvolver mecanismos de deteccao ou reportes
de irregularidades (alertas ou red flags; canais de denuncia;
mecanismos de prote¢gdo ao denunciante); definir medidas
disciplinares para casos de violagdo e medidas de remediagéo.
Para uma ampla e efetiva divulgacdo do Programa de
Integridade Corporativa — Compliance, deve-se também elaborar
plano de comunicagéo e treinamento com estratégias especificas
para os diversos publicos do IBGH e do HMAP.

52: Estratégias de monitoramento continuo

E necessario definir procedimentos de verificacdo da
aplicabilidade do Programa de Integridade ao modo de operacéo
do IBGH, do HMAP e seus setores e criar mecanismos para que
as deficiéncias encontradas em qualquer area possam realimentar
continuamente seu aperfeicoamento e atualizacio. E preciso
garantir também que o Programa de Integridade Corporativa —
Compliance seja parte da rotina do IBGH, do HMAP e seus
setores e que atue de maneira integrada com outras &reas
correlacionadas, tais como recursos humanos, departamento
juridico, auditoria interna e departamento contéabil-financeiro.

12
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E necessario que a empresa possa comprovar documentalmente,
todas as fases relacionadas a cada pilar destacado acima. As
evidéncias a serem apresentadas devem constar em documentos
formais do IBGH, do HMAP e seus setores, datados e assinados,

publicados ou com outro nivel de formalizagdo equivalente.

Em uma avaliagdo de programa de integridade, espera-se
verificar sua existéncia, aplicacio e efetividade. Portanto, cabe
ao pessoal do IBGH e HMAP demonstrar que o programa esté
devidamente instituido, com procedimentos em pratica na sua
rotina e que néo é, portanto, mera declaragao de intengoes.

13
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Escopo

Implantar um “Programa de Integridade
Corporativa — Compliance”.

Entrega Final

A entrega final deste projeto é um “Programa de
Integridade Corporativa — Compliance” implantado,
pessoal capacitado e Comité de Compliance em
funcionamento nos setores do HMAP.

Entregas Intermediarias

Existem quatro entregas intermediarias para esse compromisso.

1. A Documento de Identificagaio do Projeto (Pré-

producio)

A equipe analisou todos os requisitos pré-producéo
necessarios para o projeto. A equipe criou o Documento
de Identificacdo do Projeto que identifica claramente a
Declaracao de Objetivos do Projeto para executar o
trabalho de pré-produgio. A equipe concluird todo o
trabalho de pré-producéo, incluindo a constituicdo de
equipe auxiliar e estrutura fisica para apoio operacional,

15
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a finalizagdo da Estrutura Analitica de Projeto e a
finalizagdo do Diagrama de Gantt. A Declaracio de
Objetivos do Projeto constante do Documento de
Identificacio do  Projeto serd aprovada pela

Superintendente Executiva e pelo Superintendente de
Controles Internos e Governanga.

2. O Plano de Trabalho (Etapa II)

A equipe finalizard a producio do Plano de Trabalho,
incluindo esta Declaragdo de Objetivos do Projeto, a
Estrutura Analitica do Projeto, o Diagrama de Gannt, o
Dicionario de Tarefas, o Rol de Entregas e Datas, a
Matriz de Responsabilidades, a Analise de Riscos e a
Analise Ambiental do Projeto.

O Conselho Administrativo do IBGH aprovara o Plano
de Trabalho.

3. Os Relatorios de Mapeamento e Analise de Politicas
(Etapa II)

A equipe realizara visitas técnicas, estudo de legislacao e
normas, mapeamento de processos de alto risco e os
finalizara em Relatorios. Isso incluird a finalizacdo do
Relatério de mapeamento das atividades desenvolvidas
na unidade, o Relatorio de mapeamento das areas e fluxo
de trabalho entre elas, o Relatério de Mapeamento de
riscos operacionais sob a perspectiva de Integridade
Corporativa e Compliance. Adicionalmente aos relatorios
de Mapeamento sera entregue o Relatorio de Analise de
todas as Politicas AplicAveis ou Auditadas por

16
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Compliance.
A Superintendente Executiva e o Superintendente de

Controles Internos e (Governanca aprovarao o0s
Relatorios.

4. As Politicas e Estratégias do ‘“Programa de

Integridade Corporativa — Compliance” (Etapa III)

A equipe conduziré a elaboragao de politicas e estratégias
do “Programa de Integridade Corporativa —
Compliance”. As politicas incluirdo os temas de:
Anticorrupgio; Transparéncia; Gestdo de riscos e
controle interno; Integridade corporativa; Compras e
contratagdes; Divulgacdo de Informagdes (LGPD);
Transagbes com partes relacionadas e Processo
Administrativo de Responsabilizacao.

Deverao ser entregues como produtos o compéndio das
politicas individualmente e sistematizadas no Cédigo de
Conduta e Integridade, uma proposta para a
estruturacdo da Area de Compliance e o cronograma de
implantacdo do Programa.

Os produtos deverdo ser aprovados pelo Conselho
Administrativo do IBGH.

5. A Implantagcdo do “Programa de Integridade

Corporativa — Compliance” (Etapa IV)

A equipe conduzird a transferéncia de documentacgéo e
de conhecimentos. Serdo realizados treinamentos que
englobem: pessoal de cada &area da sede ou unidade
considerada de alto risco para apropriacao dos processos

17
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de Compliance em sua area; todos os colaboradores do
IBGH, do HMAP e seus setores para conhecimento geral
do Codigo de Conduta e Integridade; e a capacitagéo
operacional do Comité de Compliance. Como reforco aos
processos de Compliance, esta equipe desenvolvera
conjuntamente com o IBGH e HMAP campanhas de
endomarketing.

— Dependendo da resposta inicial do publico, pode ocorrer
um programa mais completo de endomarketing. Os
treinamentos e a campanha deverdo ser previamente
aprovados pela Superintendente Executiva e pelo o
Superintendente de Controles Internos e Governanca.

— Um Relatério de Implantagdo serd finalizado para
comprovagdo das agdes de estruturacao, orientacdo e
capacitacdo que levaram & plena implantagdo do
“Programa de Integridade Corporativa — Compliance”. O
Relatorio de Implantacdo deverda ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo do IBGH.

Marcos (Datas)

A seguir, sdo apresentados os marcos/datas para as entregas
intermediarias. Eles ndo serio confirmados até que o plano
detalhado do projeto seja concluido, otimizado e aprovado pelo
Conselho Administrativo do IBGH.

Entregas Intermediarias Limite
A Declaragao de Objetivos do Projeto (Pré- 25/06/2020
produgdo)
O Plano de Trabalho (Etapa I) 09/07/2020
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Os Relatérios de Mapeamento e Analise de 03/09/2020
Politicas (Etapa II)
As Politicas e Estratégias do “Programa de 09/02/2021
Integridade Corporativa — Compliance” (Etapa
I1I)
A TImplantacdo do “Programa de Integridade 20/06/2021
Corporativa — Compliance” (Etapa IV)
Coordenagdo do Projeto
Equipe de Coordenagio do Projeto:
Nome Funcao
Alexandre de Almeida Santos Compliance
Officer
Leonardo Guerra de Rezende Guedes Coordenador
Geral
Tatiana de Lima Oliveira Almeida Coordenadora
Técnica
Superintendéncia de Controle Interno Responséavel no
e Compliance IBGH
Superintendéncia Executiva do IBGH Sonos
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Pressupostos

O wocdbulo pressuposto diz respeito a
algo que se pressupde, o que se pode
calcular de forma adiantada, aquilo que
se supde antecipadamente (pré + supor).
Fazer uma pressuposicio, por exemplo, é
lancar uma hipotese ou uma suposicdo de
forma adiantada.

Principais Riscos ao Plano de Trabalho

Uma analise preliminar de riscos identificou os seguintes “altos

riscos” para o sucesso do projeto:

e Atrasos por acometimento de Covid-19 na equipe.

e Barreiras corporativas devido a rigidez de processos.

e Dificuldades de logistica devido ao estado de pandemia.

e Barreiras corporativas devido ao conservadorismo de
gestores.

e Dificuldade de agenda dos gestores durante o estado de
pandemia.

e Paralizacao dos trabalhos devido & medigao fragmentada
das entregas.

e Barreiras corporativas devido a conflitos de interesse e
habitos néo éticos.
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e DModificagoes significativas na legislacio durante a
execugao da implantagao.

Uma analise preliminar de riscos identificou os seguintes “riscos”

para o sucesso do projeto:

e Barreiras corporativas devido ao foco no
assistencialismo.

e Quebra ou paralizacio de contrato por forga maior.

e Atraso devido a demora em homologacoes de
regulamentos e normas.

e N&o priorizagio do orgamento para cumprimento do
Plano de Trabalho.

e Barreiras corporativas devido a insubordinagio de
pessoal nas areas de alto risco.

e Barreiras corporativas devido desalinhamento entre a
pratica e as normas atuais.

Processos Prioritarios

Algumas situagoes de alto risco, especialmente com relacdo as
previsdes da Lei Anticorrupcio, serdo tratadas como prioridades
e poderdo modificar marcos e datas estabelecidas neste Plano de
Trabalho.

Participagao em licitagoes

A participagio em licitagdes e a execu¢do de contratos
administrativos sdo situaces que apresentam risco significativo
de ocorréncia de fraudes e corrupgao. O artigo 5° da Lei n°
12.846/20133 traz diversos atos lesivos & administra¢do publica
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que dizem respeito especificamente a esses pontos.

Obtencao de licengas, autorizacées e permissdes

Ao pleitear a obtencao de licencgas, autorizaces e permissoes,
funcionarios ou terceiros podem ser levados pelo impulso de
oferecer vantagens indevidas a agentes piiblicos, ou mesmo de
atender a solicitagdes desses agentes, com o intuito de beneficiar
a empresa. Contato com agente publico ao submeter-se a
fiscalizacdo o contato com agentes publicos nessa situacdo pode
levar funcionarios ou terceiros a oferecer vantagens indevidas,
ou ceder a solicitagdes, com o intuito de influenciar o resultado
da fiscalizagao.

Contratacgido de ex-agentes publicos

Na eventual contratagdo de ex-agente ptublico, a empresa deve
verificar se ele ndo estd obrigado a cumprir um periodo de
afastamento do setor em que atuava quando era servidor ou
empregado publico (quarentena). Procedimentos adicionais
podem ser estipulados para verificar se a remuneracio
estabelecida estd condizente com a qualidade e relevancia do
servigo prestado, de forma a evitar que uma promessa anterior
de vantagem indevida — feita enquanto o agente estava em
exercicio — esteja sendo dissimulada como prestagéo de servigo.

Oferecimento de hospitalidades, brindes e presentes a

agentes publicos

O oferecimento de cortesias a agente publico ou pessoas a ele
relacionadas pode ser -caracterizado como pagamento de
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vantagem indevida.

Estabelecimento de metas inatingiveis e outras formas

de pressao

A pressdo para atingimento de metas irreais, como para o
fechamento de contratos, pode levar funcionéarios a praticar
irregularidades, em desrespeito a principios e politicas da
empresa, relacionados a integridade. O monitoramento da
politica de metas da empresa é importante para que nédo seja
transmitida a orientacéo de se fechar negocio a todo custo, em

detrimento da manutengéo de uma conduta ética.

Oferecimento de patrocinios e doacgées

A distribuicdo de patrocinios e doagbes pode servir como meio
para camuflar o pagamento de vantagem indevida a agente
publico. Por isso, é essencial que a empresa conhega as
instituicoes e pessoas que recebem esses beneficios, esteja atenta
para seus eventuais vinculos com agentes piblicos e acompanhe
com muita atencao o resultado dessas praticas.

Contratagao de terceiros

A utilizacdo de terceiros nas relacdes entre a empresa e o setor
publico é fonte de grande risco para sua integridade, pois eles
representam o interesse da empresa, ainda que nédo facam parte
dos seus quadros ou nao estejam diretamente subordinados a ela.
De acordo com a Lei n® 12.846/2013, as empresas podem ser
responsabilizadas por todos os atos lesivos praticados em seu
interesse. Desta forma, continuo monitoramento deve ser
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voltado para o controle das acoes daqueles que podem praticar
atos em beneficio ou interesse da empresa, pouco importando a
natureza de seu vinculo.

Fusodes, aquisicdes e reestruturacgoes societarias

As fusdes, aquisicdes e reestruturagoes societarias podem
representar situagoes de risco, pois ha possibilidade de a empresa
herdar passivos de atos ilicitos praticados anteriormente a
operagao.
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Estruturas de Processos Principais

Processo é wum conjunto de acdes e
atividades inter-relacionadas, que sdo
executadas para alcancar um produto,
resultado  ou  servico  predefinido,
caracterizado por entradas, ferramentas,
técnicas e as saidas resultantes.

Arquivo de Plano de Trabalho

O arquivo do projeto e de seu plano e trabalho sera mantido
pelo Coordenador Geral em documentos impressos no escritorio
e apoio da empresa, e versoes eletronicas em computador pessoal
e em nuvem (GoogleDrive e/ou OneDrive). O backup sera feito
a cada semana em CD, com uma copia arquivada na sede da
empresa e outra depositada no escritério de apoio da empresa.

Registro de Problemas / Item / Agdo / Mudangas

O padrdo de registro “problema/item/ac¢do/mudangas” sera
usado. Todos os problemas, itens, agdes corretivas, protetivas ou
de controle e as alteragdes serdo registrados em [og na
plataforma “ubcard” (online) e revisados semanalmente.
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Encontros/ReuniGes

As reunides serdo realizadas todas as manhas de segunda-feira
para: (i) revisar os relatorios de status produzidos as sextas-
feiras e (ii) identificar novos itens e agdes se for o caso.

Comunicagao

A comunicagio da empresa com o IBGH para fins financeiros
serd exclusivamente por oficio entre o Sécio Administrador da
empresa e a Superintendente Executiva, com copia para o
Superintendente de Controles Internos e Governanga e o
secretario geral da empresa o qual serd o responsavel pela
impressédo e arquivos dos e-mails e anexos.

A comunicacio da execucgdo do Plano de Trabalho do HMAP
serd exclusivamente por e-mail entre o Coordenador Geral do
projeto e o Superintendente de Controles Internos e Governanga,
com copia para o Coordenador Técnico do projeto, o Compliance
Officer do projeto e um secretario geral da empresa o qual seré
o responsavel pela impressao e arquivos dos e-mails e anexos.

A comunicagio da execugio das tarefas do Plano de Trabalho
do HMAP sera exclusivamente por e-mail entre a Coordenadora
Técnica do projeto e os gestores de area, com codpia para o
Coordenador Geral do projeto, o Compliance Officer do projeto
e um secretario geral da empresa o qual serd o responsével pela
impressédo e arquivos dos e-mails e anexos.
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Processo de Gerenciamento de Mudancgas do E.A.P

A Coordenadora Técnica é quem determina se os problemas e
necessidades estdo dentro do escopo do Plano de Trabalho e se
devem ser abordados. O Coordenador Geral é responsavel pela
conducao do fluxo de mudangas de E.A.P e pela atualizacio do
Painel e das versoes do E.A.P.

Diagrama de fluxo de registro de mudangas no E.A.P.
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Detecgdo de

Necessidade

de Mudanga
no E.A.P.

Analise Técnica
de Mudanga

Analise
Operacional de
Mudanga

HMAP: Plano de Trabalho

Aprovagdo

Técnica do IBGH

Proposta de
novo EAP

Andlise
Administrativa de
Mudanga

Proposta de
reequilibrio
financeiro

Aprovagdo
Administrativa
do IBGH

Alteragdo do
E.A.P.

Elaboragao do Plano de Trabalho

A equipe da INTEGRA COMPLIANCE' desenvolvera e

apresentarda um Plano de Trabalho envolvendo pacotes de

INTEGRA COMPLIANCE é empresa contratada pelo IBGH através do
Processo 002/2020 para Implantacdo do Programa de Integridade e Compliance.
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tarefas e entregas para o HMAP para aprovagéo pelo IBGH, por
meio de planejamento e planificagio objetivando a “implantagdo
de um Programa de Integridade Corporativa - Compliance”.

Tarefas

— Desenvolver e indicar metodologia de trabalho que seréd
adotada para a execucdo das atividades constantes do
escopo dos servigos contratados e indicar instrumentos
de avaliagédo e controle das atividades.

— Desenvolver e indicar organograma e quadro descritivo
com apresentacao das equipes colocadas & disposi¢éo
para os trabalhos, sua integragdo ao organograma e
descrigdo das fungdes e atribui¢oes na foram de Gréfico

de Gannt e indicar matriz de responsabilidade.

Entrega
— Plano de Trabalho do HMAP aprovado pelo IBGH
contendo a exposicdo da metodologia de trabalho que
seré adotada para a execugéo das atividades constantes
do escopo dos servigos contratados, indicando os
instrumentos de avaliacdo e controle das atividades, o
organograma e quadro descritivo com apresentacao das
equipes colocadas a disposicao para os trabalhos, sua
integragdo ao organograma e descrigdo das fungbes e
atribuigoes, indicando a matriz de responsabilidade dos

profissionais.

Levantamentos € Mapeamentos de Processos
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A analise da estrutura organizacional precede & implementagio
do programa de Compliance. Portanto, por meio de reunides
com a alta diregdo/superintendentes do IBGH, faz-se uma
avaliacao bastante especifica sobre as caracteristicas da empresa
e um diagnoéstico dos riscos envolvidos no seu funcionamento.

A elaboragéo desse diagnostico devera considerar a existéncia de
uma estrutura organizacional bem definida, com as funcgoes,
responsabilidades e alcadas delimitadas, considerando a
premissa da segregacio de fungdes para viabilizar os controles,
o que é essencial para um programa de Integridade Corporativa
e Compliance.

Nesta etapa, serd necessario avaliar o nivel de exposi¢do da
empresa e de seus agentes a todos o0s riscos mapeados,
considerando o grau de probabilidade x custos e prejuizos
derivados da eventual materializacdo do risco. E a partir desta
analise que se definird a robustez requerida dos elementos do
Programa de Integridade Corporativa e Compliance, levando-se
em consideragdo o porte e as especificidades do IBGH e do
HMAP, com base em informacgdes como:

setores do mercado em que atua;

— estrutura organizacional (hierarquia interna, processo
decisério e as principais competéncias de conselhos,
diretorias, departamentos ou setores);

— quantitativo de funcionarios e demais colaboradores;

— nivel de interacdo com a administracido publica,

considerando-se principalmente a relevancia de processos

de obtencdo de autorizagtes, licencas e permissoes
governamentais em suas atividades, o quantitativo e os
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valores de contratos celebrados com entidades e 6rgaos
publicos, a frequéncia e a relevancia da utilizagdo de
terceiros nas interagdes com o setor publico;

— participagdes societarias que envolvam a pessoa juridica
na condicdo de controladora, controlada, coligada ou
consorciada.

Essas avaliagdbes devem considerar principalmente a
probabilidade de ocorréncia de fraudes e corrupgéo, inclusive
ligadas a licitacoes e contratos, e o impacto desses atos lesivos
nas operagdes da empresa. Com base nos riscos identificados,
serdio desenvolvidas as regras, politicas e procedimentos para
prevenir, detectar e remediar a ocorréncia dos atos indesejados.

E importante que o processo de mapeamento de riscos seja
periodico a fim de identificar eventuais novos riscos, sejam eles
decorrentes de alteracao nas leis vigentes ou de edi¢do de novas
regulamentacoes, ou de mudangas internas na propria empresa,
como ingresso em novos mercados, areas de negdcios ou abertura
de filiais.

O mapeamento de processos de alto risco deve apoiar os gestores
do IBGH e a diretoria do HMAP na tomada de decisoes
assertivas, pontuais e tempestivas para as situacdes que possam
facilitar ou camuflar o oferecimento de vantagem indevida a
agente piblico, ou contribuir para a ocorréncia de fraudes em
licitacGes e contratos.

Loco a INTEGRA ira executar e apresentar o Mapeamento das

condicGes atuais do HMAP e de seus setores objetivando a
“implantagio de um Programa de Integridade Corporativa -
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Compliance”.

Tarefas

Realizar entrevistas com profissionais estratégicos para a
compreensao dos procedimentos e da cultura interna,
bem como o acompanhamento in loco nos setores do
HMAP e na sede do IBGH;

Realizar entrevistas com profissionais estratégicos para
a compreensao da rotina de trabalho, dos processos e dos
procedimentos adotados nos setores do HMAP e na sede
do IBGH para a identificacio do Mapa dos Riscos das
unidades e sede, bem como o acompanhamento in loco
nos setores do HMAP e na sede do IBGH;

Desenvolver e apresentar o Mapeamento das atividades
desenvolvidas nos setores do HMAP e na sede do IBGH;
Desenvolver e apresentar o Mapeamento das areas e
fluxo de trabalho entre os setores do HMAP e na sede
do IBGH;

Desenvolver e apresentar o Mapeamento de riscos
operacionais sob a perspectiva de Integridade

Corporativa e Compliance nos setores do HMAP e na
sede do IBGH;

Desenvolver e apresentar o Mapeamento e analise de
todas as politicas apliciveis ou auditadas por

Compliance nos setores do HMAP e na sede do IBGH.

Entregas
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— Relatorio de Mapeamento aprovado pelo IBGH,
englobando os setores do HMAP e na sede do IBGH e
contendo no minimo:
o Relato de Entrevistas;
Mapeamento das Atividades Desenvolvidas;
Mapeamento das Areas e Fluxo de Trabalho;

Mapeamento de Riscos Operacionais; e

o O O O

Mapeamento e Analise das Politicas Aplicaveis

ou Auditadas por Compliance.

Defini¢Ges Estratégicas

A equipe da INTEGRA COMLIANCE ira elaborar e apresentar
as defini¢oes estratégicas e os documentos que norteardo a
“implantagdo de um Programa de Integridade Corporativa -
Compliance”.

Tarefas

— Desenvolver e apresentar definicio de politica
anticorrupgéo aplicavel nos setores do HMAP e na sede
do IBGH (documento tnico);

— Desenvolver e apresentar definicio de politica de
transparéncia nos setores do HMAP e na sede do IBGH
(documento tnico);

— Desenvolver e apresentar definicdo de politicas de gestéo
de riscos e controle interno nos setores do HMAP e na
sede do IBGH;
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Desenvolver e apresentar definicio de politica de
integridade corporativa nos setores do HMAP e na sede
do IBGH;
Desenvolver e apresentar definicio de politicas de
compras e contratagdes nos setores do HMAP e na sede
do IBGH;
Desenvolver e apresentar definicio de politicas politica
de divulgacao de informagdes nos setores do HMAP e na
sede do IBGH;
Desenvolver e apresentar definicio de politicas
transagoes com partes relacionadas nos setores do
HMAP e na sede do IBGH (documento tinico);
Desenvolver e apresentar definichio de processo
administrativo de responsabilizacdo nos setores do
HMAP e na sede do IBGH (documento tnico);
Desenvolver e apresentar elaboragio do codigo de
conduta e ética nos setores do HMAP e na sede do IBGH
(documento unico);
Desenvolver e apresentar proposta para composicio de
area de Compliance e respectivo organograma nos setores
do HMAP e na sede do IBGH;
Desenvolver e apresentar definigdo de cronograma de
implantagdo do Programa de Integridade Corporativa -
Compliance nos setores do HMAP e na sede do IBGH;
Desenvolver e apresentar a analise dos estatutos e
regimentos da sede e dos setores do HMAP e sugestéo
para sua adaptacdo segundo as legislacbes e normas
pertinentes nos setores do HMAP e na sede do IBGH;
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— Desenvolver e apresentar regimento interno do comité de
Compliance nos setores do HMAP e na sede do IBGH
(documento tinico);
— Desenvolver e apresentar definicdo de procedimentos do
Canal de Dentuncias nos setores do HMAP e na sede do

IBGH (documento tnico).

Entregas
— Relatorio de Definigdoes Estratégicas aprovado pelo
IBGH, englobando os serrotes do HMAP e a sede do
IBGH e contendo, no minimo, os produtos gerados pelas

tarefas acima descritas.

Implantacao

A INTEGRA ira executar a implantacéo efetiva do “Programa
de Integridade Corporativa - Compliance”, para tal
desenvolvendo todas as atividades necessarias.

Tarefas

— Realizar os treinamentos especificos nos setores do
HMAP e na sede do IBGH para cada area considerada
como setor de alto risco a partir dos mapeamentos
constantes da ETAPA 2;

— Realizar o Treinamento Geral de todos os colaboradores
do IBGH e HMAP, abordando, de forma sintética, os
pontos centrais da legislagdo anticorrupcdo e dos

documentos gerados na ETAPA 3;
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— Capacitar o Comité de Compliance para apuracio e
investigacdo das eventuais dentincias pelo Canal de
Dentincias, focando nos servidores de todos setores do
HMAP e da sede do IBGH que compoe o Comité
(capacitagao tnica);
— Prestar a assessoria na divulgagdo e comunicacao do
Programa de Integridade Corporativa — Compliance nos
setores do HMAP e na sede do IBGH.

Entrega
— Relatorio de Implantagdo aprovado pelo IBGH
contendo a exposicio da de todo o trabalho de
treinamento, capacitacio e assessoria realizados com

fotos e listas de presengas.
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Plano de Comunicacéo

A comunicagcdo do projeto identifica o0s
documentos de comunicagdo necessdrios
para cumprimento do plano de trabalho,
0os destinatdrios dos documentos, as
pessoas responsdveis por criar e atualizar
0s documentos e com que frequéncia os
documentos precisam ser atualizados.

Documentos de Comunicacdo do Projeto

Documento

Relatérios

Executivos de Fase

Completada

Relatérios de

Entrega de Produto

Relatérios de

Status das Tarefas

Freq. de

Destinatarios Responsaveis Atualizacao
Sup. Executivo Representante 4 Relatdrios
do IBGH Legal da /01 Ano

Empresa

Sup. Controle Coordenacdo 1 Relatério /
Interno e Geral Produto
Compliance
Coordenador Coordenacdo 1 Ata/semana
Geral Técnica

39



Programa de Integridade e Compliance do Hospital Municipal de Aparecida de Goiania
HMAP: Plano de Trabalho

Documento

Documento de
Gestdo de Riscos

Documento de
Gestdo de
Incidentes

Documento de
Controle de EAP

Cronograma do
Plano de Trabalho

Destinatarios

Coordenador
Geral

Coordenacao
Técnica

Coordenacao
Técnica

Coordenador
Geral

Responsaveis

Coordenacao
Técnica

Secretaria do
Projeto

Secretaria do
Projeto

Secretaria do
Projeto

Estrutura de comunicacéo da equipe

Identificacdo das principais fungdes dos

Freq. de
Atualizagao

1
Relatério/més

1 Registro no
LOG a cada
ocorréncia

1 Versdo do
EAP a cada
ocorréncia

1
Relatério/més

membros da equipe

executora e os padrdes de comunicagdo entre as fungoes. E

apresentado um diagrama/tabela de

comunicacao e os papeis de cada membro.

Objetivos comunicacéo para a equipe sao:

— Fazer cumprir o cronograma

— Documentar as tarefas

— Elaborar Relatério das Entregas

relacionamentos de
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Equipe do Projeto

Nome da
Equipe

Responsavel
pela empresa

Leonardo
Guedes, Dr.

Tatiana
Oliveira, Adv.

Fungao

Administrador
da empresa

.Coordenador
Geral

.Coordenadora
Técnica

Metas de
Comunicac¢ao

.Oficiar o IBGH
para o
recebimento
de 100% do
Medido

.Oficiar o Sup.
de Controle
Interno e
Compliance
para
cumprimento
de 100% do
Plano de
Trabalho

.Oficiar o Sup.
de Controle
Interno e
Compliance

para a medicdo

de 100% do
Executado

.Oficiar o
Coordenador
Geral para
garantia da

execucdo de

Papéis

.Representar
administrativamente
e comercialmente a
empresa

. Garantir recursos a
tempo e quantidade

.Representar o Plano
de Trabalho junto ao
IBGH

.Alocar recursos e
controlar tarefas e
riscos

.Coordenar a equipe
de execucdo de
tarefas técnicas e
operacionais
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Nome da
Equipe

Alexandre

Santos, Adv.

Assessoria 1
(P.J.)

Assessoria 2
(P.J.)

Assessoria 3
(P.J.)

HMAP: Plano de Trabalho

Metas de
Fungao Comunicacao Papéis
100% do Plano .Executar tarefas
de Trabalho ..
técnicas e

operacionais

.Orientar
. . Elaborar 100% tecnicamente a
.Compliance dos Relatérios  €xecucdo de tarefas
Officer - -
para medigo  tecnicas
.Executar técnicas
. Manter
Documentagao
. .Redigir 100% .
.Assessoria g ? .Executar Redatoria

.. . dos Relatorios
Administrativa

Executivos Apoiar a execugdo de

tarefas técnicas e
operacionais

. .Relatar 100%
.Assessoria .Executar tarefas
.. das tarefas ..
Técnica técnicas
executadas

. .Relatar 100%
.Assessoria ? .Executar tarefas

. das tarefas . .
Operacional operacionais
executadas
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Anélise Ambiental e Estratégicas
de Execucao

Andlise SWOT ou Andlise FOFA € uma
técnica de planejamento  estratégico
utilizada  para auxiliar pessoas ou
organiza¢des  a  identificar  forcas,
fraquezas, oportunidades, e ameacas
relacionadas & competicdo em negocios
ou planejamento de projetos

Matriz de SOWT

Em reunifio preliminar na Superintendéncia Executiva, com a
presenca da Superintendente, do Superintendente de Controle
Interno e de Compliance e equipe da INTEGRA
COMPLIANCE, foram levantados, apés filtragem mais precisa,
os seguintes pontos fortes, fracos, oportunidades e ameagas a
este Plano de Trabalho.

Defini¢do de Estratégias (Analise Cruzada de SWOT)
Para a definicdo de estratégias para conducéo deste Plano de

Trabalho, foi utilizado o cruzamento entre os pontos acima
detectados conforme matriz cruzada abaixo:
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SWOT/TOWS OPORTUNIDADES AMEACAS

ESTRATEGIAS ESTRATEGIA DE

FORGAS OFENSIVAS CONFRONTO
ESTRATEGIA DE ESTRATEGIA DE

FRAQUEZAS REFORCO CONFRONTO

Estratégias ofensivas
— Toda comunicagio interna deve anexada a um
memorando da Superintendente Executiva.

— Toda solicitacigo a SES deve oficiada pela
Superintendente Executiva.

Estratégia de confronto

— Manter a Superintendente Executiva mensalmente
atualizada sobre o status das ameacas.

Estratégia de reforco
— Priorizar a resolucéo dos processos sensiveis.

— Concentrar na sensibilizagio dos resistentes pela
exigéncia legal do Compliance.

Estratégia de confronto
— Priorizar a identificacdo de pontos de resisténcia interna.

— Manter a Superintendente Executiva semanalmente
atualizada sobre o status das resisténcias internas.
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HMAP: Plano de Trabalho

Diagrama de Gantt de Entregas e

Nome

Tarefas

e 2, 2020
hlalslonioh

1 |CETAPAL

3 CPlano de Trabalho. ]
3 Elaborarar EAP

4 Elaborar a EDT

5 Elaborar Gannt - Sequenciamento & Duracia lv
6 Elaborara Gannt - Atribuir Recursos I
7 Andlise de Riscos

8 Plano de Comunicaggo

9 AndliseAmbiental b
10 Entrega do Plano de Trabalho 25106
11 Oficiar Apresentagio (Convoracio e Ata) | 25106
12 Elpresentacio do Plano de Trabalho para Alta Diregio P
13 Coletar convocagio ]
14 Coletar Ata

15 Aprovagao do Plano de Trabalho.

16 PLANO DE TRABALHO APROVADO

17 |EKICK-OFF

18 Reunido de Kick-Off com {Definigdo de o, Ata)

12 Video Conferéncia com cadz unidade
20 Acdode cdo com Todos Ct
21 |EETAPA 2
22 Coleta de documentos afetos
23 Estudodos documentos
24 Visitas Técnicas (Registros Fotograficos e Atas de Reuniao)
25 Dados coletados
26 Elaboracio de Relatorio de das nz unidade.

27 Relatdrio de mapeamento das dreas e fluxo de trabalho entre elas.

28 Elaboragac de Relatoric de Mapeamento de riscos operacionais sab a perspectiva de Integridade C...

23 Relatério de mapeamento e andlise de todas as politicas aplicavels ou auditadas por Compliance.

30 Apmva;éo de todos Relatérios de ma peamento pe’lo'l BGH.

31 RELATORIOS APROVADOS

32 |EETAPA 3

3 | F];i:oragéo dePoliticas Ant\mfrupgéo

3 do de Politicas de Tr la (publicizar informacgo)

35 Documento de definicio de politicas de gestda de riscos e controle interno,

36 Documento de definigdo de politicas de integridade corporativa (?7?72)

37 Documento de definigio de politicas de compras e contratagges.
38 Flahoragio de Politicas de Divillgagio de Informacaes (LGPD)

39 Documenta de definicZo de politicas transacBes com partes relaclonadas

40 Documenta de definigao de Processo Administrativo de Responsabilizagao

41 AprovacEo das Politicas apresentadas

42 Codigo de Conduta e Integridade (Etica)

43 4o da Propesta para Zo de Area de C ‘& respectivo organog 3

a4 Entrega da Proposta para 30 de Area de C e

45 Documento de definigda do cronograma de implantacdo do Programa de Integridade Corporativae ...
46 Relatério andlise dos estatutos e regimentos - REANALISE

47 Regimento Interna do Comité de Compliance

48 Docur de definigao de proc do Canal de Deniincias
49 Relatorio de Definicdes Estratégicas (ROTEIRO DE AUDITORIA INTERNA)

50 Aprovagio do Relatdrio de Definigies Estratégicas

51 RELATORIO DE DEFINIGOES ESTRATEGICA APROVADO 09/02
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52 |EJETAPA 4

53 de s) para cada area da empresa considerada c...
54 Definirroteiro/conteddo

55 Produzirslides/videos/ambiente

56 Convocar treinamento/agendar/secretarias

57 Executar Treinamento

58 SExecucdo de Treinamento Geral de todos os do IBGH, de fo...
59 Definir roteiro/contelido (FaD ASSINCRONO)

60 Produzirslides/videos/ambiente

61 Convocar treinamento/agendar

62 Executar Treinamento

63 de do Comité de C para e das...
64 Definir roteiro/conteddo (PRESENCIAL OU EAD SINCRONO)

65 Produzirslides/videos/ambiente

66 Convocar treinamento/agendar

67 Executar Treinamento

68 23 ao de ia na di a0 e icagdo do Prog: de Cu
69 Definir Programas de Divulgacio

70 Definir Campanhas de Divulgacdo

71 Executar Divulgacdo de Rotina

72 Executar Campanhas

73 de Relatério de 30, para analise e aprovagao do IBGH.

74 Aprovaggo do Relatério de Implantagdo pelo IBGH.

75 Relatério de Implantagdo APROVADO

Implantagdodo Compliance no IBGH

i |

m

==

o
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Dicionario de Estrutura Analitica
do Projeto (EAP)

1 ETAPA 1 128 horas 17 dias 17/06/20 08:00 08/07/20 17:00

2 Plano de Trabalho. 88 horas 12 dias 17/06/20 08:00 02/07/20 17:00

3 Elaborarar EAP 8 horas 1dia 17/06/20 08:00 17/06/20 17:00

4 Elaborar a EDT 8 horas 1 dia 17/06/20 08:00 17/06/20 17:00

5 Elaborar Gannt - 8 horas 1dia 17/06/20 08:00 17/06/20 17:00

6 Elaborara Gannt - Atribuir 8 horas 1dia 18/06/20 08:00 18/06/20 17:00

7 Andlise de Riscos 16 horas 2 dias 19/06/20 08:00 22/06/20 17:00

8 Plano de Comunicacdo 8 horas 1 dia 23/06/20 08:00 23/06/20 17:00

9 Andlise Ambiental 16 horas 2 dias 24/06/20 08:00 25/06/20 17:00
10 Entrega do Plano de Trabalho 0 horas 0 dias 25/06/20 17:00 25/06/20 17:00
11 Oficiar Apresentacéo 0 horas 0 dias 25/06/20 17:00 25/06/20 17:00
12 Apresentacdo do Plano de 16 horas 1 dia 02/07/20 08:00 02/07/20 17:00
13 Coletar convocagdo 8 horas 1 dia 02/07/20 08:00 02/07/20 17:00
14 Coletar Ata 8 horas 1dia 02/07/20 08:00 02/07/20 17:00
15Aprovacéo do Plano de Trabalho. 40 horas 5 dias 03/07120 08:00 09/07120 17:00
16 PLANO DE TRABALHO 0 horas 0 dias 09/07/20 17:00 09/07/20 17:00
17 KICK-OFF 176 horas 19 dias 10/07/20 08:00 05/08/20 17:00
18 Reunido de Kick-Off com 16 horas 1 dia 10/07/20 08:00 10/07/20 17:00
19 Video Conferéncia com cada 48 horas 3 dias 16/07/20 08:00 20/07/20 17:00
20 Acao de Sensibilizagdo com 112 horas 7 dias 28/07/20 08:00 05/08/20 17:00
21 ETAPA 2 1.280 horas 40 dias 10/07/20 08:00 03/09/20 17:00
22 Coleta de documentos afetos 120 horas 15 dias 10/07/20 08:00 30/07/20 17:00
23 Estudo dos documentos 320 horas 20 dias 17/07/20 08:00 13/08/20 17:00
24 Visitas Técnicas (Registros 240 horas 15 dias 24/07/20 08:00 13/08/20 17:00
25 Dados coletados 0 horas 0 dias 13/08/20 17:00 13/08/20 17:00
26 Elaboragéo de Relatério de 160 horas 10 dias 14/08/20 08:00 27108120 17:00
27  Relatério de mapeamento das 160 horas 10 dias 14/08/20 08:00 27108120 17:00
28 Elaboragéo de Relatério de 160 horas 10 dias 14/08/20 08:00 27108120 17:00
29 Relatério de mapeamento e 80 horas 10 dias 14/08/20 08:00 27108120 17:00
30 Aprovacdo de todos Relatérios 40 horas 5 dias 28/08/20 08:00 03/09/20 17:00
31 RELATORIOS APROVADOS 0 horas 0 dias 03/09/20 17:00 03/09/20 17:00
32 ETAPA3 2.512 horas 113 dias 04/09/20 08:00 09/02/21 17:00
33 Elaboragdo de Politicas 160 horas 10 dias 04/09/20 08:00 17/09/20 17:00
34 Elaboragao de Politicas de 80 horas 5 dias 18/09/20 08:00 24/09/20 17:00
35 Documento de definicao de 160 horas 10 dias 25/09/20 08:00 08/10/20 17:00
36 Documento de definicao de 160 horas 10 dias 09/10/20 08:00 22/10/20 17:00
37 Documento de definicdo de 160 horas 10 dias 23/10/20 08:00 05/11/20 17:00
38 Elaboragéo de Politicas de 80 horas 5 dias 06/11/20 08:00 12/11/20 17:00
39 Documento de definicao de 160 horas 10 dias 23/10/20 08:00 05/11/20 17:00
40 Documento de definicao de 80 horas 5 dias 13/11/20 08:00 19/11/20 17:00
41 Aprovaciao das Politicas 16 horas 1 dia 01/12/20 08:00 01/12/20 17:00
42 Cédigo de Conduta e Integridade 240 horas 15 dias 02/12/20 08:00 22112120 17:00
43 Elaboracéo da Proposta para 240 horas 15 dias 04/09/20 08:00 24/09/20 17:00
44 Entrega da Proposta para 16 horas 1 dia 25/09/20 08:00 25/09/20 17:00
45 Documento de definicao do 80 horas 10 dias 28/09/20 08:00 09/10/20 17:00
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1D Nome
46 Relatorio andlise dos e
47 Regimento Interno do Comité de
48 Documento de definicao de
49 Relatério de Definigdes
50 Aprovacéo do Relatério de
51 RELATORIO DE DEFINICOES
52 ETAPA 4
53 Execucéo de treinamento(s)
54 Definir roteiro/contetido
55 Produzir slides/videos/ambiente
56 Convocar
57 Executar Treinamento

58 Execucdo de Treinamento Geral
59 Definir roteiro/contetido (EaD
60 Produzir slides/videos/ambiente
61 Convocar treinamento/agendar

62 Executar Treinamento
63 Execucéo de capacitacao do
64 Definir roteiro/contetido

65 Produzir slides/videos/ambiente
66 Convocar treinamento/agendar

67 Executar Treinamento
68 Execucdo de assessoria na
69 Definir Programas de Divulgacédo
70 Definir Campanhas de
71 Executar Divulgacédo de Rotina
72 Executar Campanhas
73  Apresentacgao de Relatério de
74 Aprovacéo do Relatério de
75 Relatério de Implantacéo

HMAP: Plano de Trabalho

Trabalho
240 horas
160 horas
120 horas
320 horas

40 horas
0 horas

5.776 horas

808 horas

8 horas
160 horas
160 horas
480 horas
808 horas

8 horas
160 horas
160 horas
480 horas

488 horas
8 horas

80 horas
80 horas
320 horas
3.600 horas
360 horas
360 horas
1.440 horas
1.440 horas
32 horas
40 horas

0 horas

Duragao
15 dias
10 dias
15 dias
20 dias

5 dias
0 dias
115 dias
41 dias
1 dia
10 dias
10 dias
30 dias
41 dias
1 dia
10 dias
10 dias
30 dias
26 dias
1dia

5 dias
5 dias
20 dias
90 dias
15 dias
15 dias
60 dias
60 dias
2 dias
5 dias
0 dias

Inicio
04/09/20 08:00
23/12/20 08:00
02/12/20 08:00
06/01/21 08:00
03/02/21 08:00
09/02/21 17:00
10/02/21 08:00
14/05/21 08:00
14/05/21 08:00
17/05/21 08:00
17/05/21 08:00
31/05/21 08:00
18/03/21 08:00
18/03/21 08:00
19/03/21 08:00
19/03/21 08:00
02/04/21 08:00

10/02/21 08:00
10/02/21 08:00

11/02/21 08:00
11/02/21 08:00
18/02/21 08:00
10/02/21 08:00
10/02/21 08:00
03/03/21 08:00
24103121 08:00
24103121 08:00
12/07/21 08:00
14/07/21 08:00
20/07/21 17:00

Fim
24/09/20 17:00
05/01/21 17:00
22/12/20 17:00
02/02/21 17:00
09/02/21 17:00
09/02/21 17:00
20/07/21 17:00
09/07/21 17:00
14/05/21 17:00
28/05/21 17:00
28/05/21 17:00
09/07/21 17:00
13/05/21 17:00
18/03/21 17:00
01/04/21 17:00
01/04/21 17:00
13/05/21 17:00

17/03/21 17:00
10/02/21 17:00

17/02/21 17:00
17/02/21 17:00
17/03/21 17:00
15/06/21 17:00
02/03/21 17:00
23/03/121 17:00
15/06/21 17:00
15/06/21 17:00
13/07/21 17:00
20/07/21 17:00
20/07/121 17:00
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Distribuicdo das Entregas

HMAP

PROPORCAO 30%
ETAPA 1 Proporgao da
Etapa
Entrega do Plano de Trabalho. 40%
Aprovagio do Plano de Trabalho. 60%
PROPORCAO 25%
ETAPA 2 Proporgao da
Etapa
Entrega do Relatério de mapeamento das atividades desenvolvidas na unidade. 20%
Entrega do Relatério de mapeamento das areas e fluxo de trabalho entre elas. 20%
Entrega do Relatorio de mapeamento de riscos operacionais sob a perspectiva 20%
de Integridade Corporativa e Compliance.
Entrega do Relatorio de mapeamento e anélise de todas as politicas aplicaveis 20%
ou auditadas por Compliance.
Aprovacio de todos Relatérios de mapeamento pelo IBGH. 20%
PROPORCAO 35%
ETAPA 3 Propor¢ao da
Etapa
Entrega do Documento de definigao de politicas anticorrupgéo. 5%
Entrega do Documento de defini¢ao de politicas de transparéncia. 5%
Entrega do Documento de defini¢do de politicas de gestao de riscos e controle 5%
interno.
Entrega do Documento de definigao de politicas de integridade corporativa. 5%
Entrega do Documento de defini¢do de politicas de compras e contratagdes. 5%
Entrega do Documento de defini¢do de politicas politica de divulgagao de 5%
informagdes.
Entrega do Documento de defini¢do de politicas transagdes com partes 5%
relacionadas.
Entrega do Documento de definicdo de Processo Administrativo de 5%

Responsabilizagao.

Entrega do Codigo de Conduta e Integridade (Etica). 5%

Entrega da Proposta para composi¢do de Area de Compliance e respectivo 59
0

organograma.
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Entrega do Documento de definigho do cronograma de implantagdo do

Programa de Integridade Corporativa e Compliance. 5%
Entrega do Relatorio analise dos estatutos e regimentos da sede e dos setores

do HMAP e sugestdo para sua adaptagdo segundo as legislagdes e normas 5%
pertinentes.

Entrega do Regimento Interno do Comité de Compliance. 5%
Entrega do Documento de defini¢éo de procedimentos do Canal de Dentincias. 5%
Entrega do Relatorio de Defini¢oes Estratégicas. 5%
Aprovacdo do Relatério de Definigoes Estratégicas. 25%

PROPORCAO 10%

Propor¢ao da

ETAPA 4

Etapa
Execu¢iio de treinamento(s) especifico(s) para cada area da empresa
considerada como setor de alto risco a partir dos mapeamentos constantes da 15%
ETAPA 2.
Execugdo de Treinamento Geral de todos os colaboradores do IBGH,
abordando, de forma sintética, os pontos centrais da legislagao anticorrupgao e 15%
dos documentos gerados na ETAPA 3.
Execugdo de capacitagio do Comité de Compliance para apuragdo e 15%
investigagao das eventuais dentincias pelo Canal de Denuncias.
Execucdo de assessoria na divulgagdo e comunicagdo do Programa de 15%
Integridade Corporativa e Compliance.
Apresentagio de Relatorio de Implantacdo, para andlise e aprovacio do IBGH. 15%
Aprovagao do Relatorio de Implantagio pelo IBGH. 25%
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LEI N? 12.846, DE 1° DE
AGOSTO DE 2013

Dispoe  sobre a  responsabilizacdo
administrativa e civil de pessoas juridicas
pela  prdtica de atos contra a
administracdo  publica, nacional ou
estrangeira, e dd outras providéncias.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional
decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a responsabilizacio objetiva administrativa e
civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragao publica,
nacional ou estrangeira.

Paréagrafo tinico. Aplica-se o disposto nesta Lei as sociedades empresarias e as
sociedades simples, personificadas ou n#o, independentemente da forma de
organizac¢ao ou modelo societario adotado, bem como a quaisquer fundagoes,
associagoes de entidades ou pessoas, ou sociedades estrangeiras, que tenham
sede, filial ou representagédo no territorio brasileiro, constituidas de fato ou de
direito, ainda que temporariamente.

Art. 2° As pessoas juridicas serfio responsabilizadas objetivamente, nos
ambitos administrativo e civil, pelos atos lesivos previstos nesta Lei praticados
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em seu interesse ou beneficio, exclusivo ou néo.

Art. 3% A responsabilizagio da pessoa juridica nfio exclui a responsabilidade
individual de seus dirigentes ou administradores ou de qualquer pessoa natural,
autora, coautora ou participe do ato ilicito.

§ 1° A pessoa juridica sera responsabilizada independentemente da
responsabilizacéo individual das pessoas naturais referidas no caput .

§ 2° Os dirigentes ou administradores somente serdo responsabilizados por atos
ilicitos na medida da sua culpabilidade.

Art. 4° Subsiste a responsabilidade da pessoa juridica na hipoétese de alteracio
contratual, transformagao, incorporagéo, fusdo ou cisdo societaria.

§ 1° Nas hipoteses de fusdo e incorporacio, a responsabilidade da sucessora
seré restrita a obrigagdo de pagamento de multa e reparagio integral do dano
causado, até o limite do patrimoénio transferido, ndo lhe sendo aplicaveis as
demais sangoes previstas nesta Lei decorrentes de atos e fatos ocorridos antes
da data da fusdo ou incorporacdo, exceto no caso de simulagdo ou evidente
intuito de fraude, devidamente comprovados.

§ 2° As sociedades controladoras, controladas, coligadas ou, no ambito do
respectivo contrato, as consorciadas serdo solidariamente responsaveis pela
pratica dos atos previstos nesta Lei, restringindo-se tal responsabilidade &
obrigacao de pagamento de multa e reparagéo integral do dano causado.

CAPITULO I

DOS ATOS LESIVOS A ADMINISTRAGCAO PUBLICA NACIONAL OU
ESTRANGEIRA

Art. 5° Constituem atos lesivos a administracio publica, nacional ou
estrangeira, para os fins desta Lei, todos aqueles praticados pelas pessoas
juridicas mencionadas no paragrafo tnico do art. 1° , que atentem contra o
patrimonio ptblico nacional ou estrangeiro, contra principios da administragdo
publica ou contra os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, assim
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definidos:

I - prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a
agente publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

IT - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo
subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos nesta Lei;

III - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para
ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos
atos praticados;

IV - no tocante a licitagdes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combina¢io ou qualquer outro
expediente, o carater competitivo de procedimento licitatorio piiblico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizagio de qualquer ato de procedimento
licitatorio publico;

¢) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitagdo piblica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de
licitagdo publica ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagoes
ou prorrogagdes de contratos celebrados com a administracdo publica, sem
autorizagdo em lei, no ato convocatoério da licitagdo piblica ou nos respectivos
instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos
celebrados com a administragao ptublica;

V - dificultar atividade de investigagio ou fiscalizacdo de érgaos, entidades ou
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agentes publicos, ou intervir em sua atuagao, inclusive no ambito das agéncias
reguladoras e dos 6rgaos de fiscalizagdo do sistema financeiro nacional.

§ 1° Considera-se administragio publica estrangeira os 6rgios e entidades
estatais ou representagdes diplométicas de pais estrangeiro, de qualquer nivel
ou esfera de governo, bem como as pessoas juridicas controladas, direta ou
indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro.

§ 2° Para os efeitos desta Lei, equiparam-se a administragio piblica
estrangeira as organizagdes publicas internacionais.

§ 32 Considera-se agente ptblico estrangeiro, para os fins desta Lei, quem,
ainda que transitoriamente ou sem remuneragiio, exerga cargo, emprego ou
fungdo piblica em oOrgdos, entidades estatais ou em representagdes
diplométicas de pais estrangeiro, assim como em pessoas juridicas controladas,
direta ou indiretamente, pelo poder piuiblico de pafs estrangeiro ou em
organizagdes publicas internacionais.

CAPITULO IIT
DA RESPONSABILIZACAO ADMINISTRATIVA

Art. 6° Na esfera administrativa, serfio aplicadas as pessoas juridicas
consideradas responsaveis pelos atos lesivos previstos nesta Lei as seguintes
sancgoes:

I - multa, no valor de 0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte por cento) do
faturamento bruto do ultimo exercicio anterior ao da instauragdo do processo
administrativo, excluidos os tributos, a qual nunca sera inferior a4 vantagem
auferida, quando for possivel sua estimagao; e

II - publicagio extraordinédria da decisio condenatéria.

§ 12 As sangdes serdo aplicadas fundamentadamente, isolada ou
cumulativamente, de acordo com as peculiaridades do caso concreto e com a
gravidade e natureza das infragoes.
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§ 2° A aplicagio das sancdes previstas neste artigo serd precedida da
manifestagio juridica elaborada pela Advocacia Publica ou pelo orgdo de
assisténcia juridica, ou equivalente, do ente publico.

§ 3° A aplicaciio das sangdes previstas neste artigo nfo exclui, em qualquer
hipotese, a obrigagdo da reparagao integral do dano causado.

§ 4° Na hipétese do inciso I do caput , caso nfio seja possivel utilizar o critério
do valor do faturamento bruto da pessoa juridica, a multa sera de R$ 6.000,00
(seis mil reais) a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais).

§ 52 A publicagdo extraordinéria da decisdo condenatoéria ocorrerd na forma de
extrato de sentenga, a expensas da pessoa juridica, em meios de comunicagao
de grande circulagdo na area da pratica da infragdo e de atuagdo da pessoa
juridica ou, na sua falta, em publicagdo de circulagdo nacional, bem como por
meio de afixagio de edital, pelo prazo minimo de 30 (trinta) dias, no proprio

estabelecimento ou no local de exercicio da atividade, de modo visivel ao
publico, e no sitio eletronico na rede mundial de computadores.

§ 6° (VETADO).

Art. 7° Serdo levados em consideragio na aplicacio das sangdes:
I - a gravidade da infragéo;

IT - a vantagem auferida ou pretendida pelo infrator;

III - a consumagéo ou ndo da infragio;

IV - o grau de lesdao ou perigo de lesdo;

V - o efeito negativo produzido pela infragao;

VI - a situagéo economica do infrator;

VII - a cooperacéio da pessoa juridica para a apuragdo das infragoes;
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VIII - a existéncia de mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo & dentuncia de irregularidades e a aplicagdo efetiva de
codigos de ética e de conduta no Ambito da pessoa juridica;

IX - o valor dos contratos mantidos pela pessoa juridica com o 6rgdo ou
entidade publica lesados; e

X - (VETADO).

Paragrafo tnico. Os parametros de avaliagio de mecanismos e procedimentos
previstos no inciso VIII do caput serdo estabelecidos em regulamento do Poder
Executivo federal.

CAPITULO IV
DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE RESPONSABILIZACAO

Art. 8° A instauragiio e o julgamento de processo administrativo para apuragio
da responsabilidade de pessoa juridica cabem & autoridade maxima de cada
orgao ou entidade dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, que agira
de oficio ou mediante provocagio, observados o contraditorio e a ampla defesa.

§ 12 A competéncia para a instauragio e o julgamento do processo
administrativo de apuracgao de responsabilidade da pessoa juridica podera ser
delegada, vedada a subdelegagéo.

§ 2° No ambito do Poder Executivo federal, a Controladoria-Geral da Uni#o -
CGU terda competéncia concorrente para instaurar processos administrativos
de responsabilizagdo de pessoas juridicas ou para avocar 0s Pprocessos
instaurados com fundamento nesta Lei, para exame de sua regularidade ou
para corrigir-lhes o andamento.

Art. 92 Competem & Controladoria-Geral da Unido - CGU a apuracio, o
processo e o julgamento dos atos ilicitos previstos nesta Lei, praticados contra
a administragdo publica estrangeira, observado o disposto no Artigo 4 da
Convencdo sobre o Combate da Corrupc¢io de Funcionarios Publicos
Estrangeiros em Transacoes Comerciais Internacionais, promulgada pelo
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Decreto n® 3.678, de 30 de novembro de 2000.

Art. 10. O processo administrativo para apuracgdo da responsabilidade de
pessoa juridica serd conduzido por comissdo designada pela autoridade
instauradora e composta por 2 (dois) ou mais servidores estaveis.

§ 12 O ente publico, por meio do seu érgio de representagio judicial, ou
equivalente, a pedido da comissdo a que se refere o caput , poderé requerer as
medidas judiciais necessarias para a investigacdo e o processamento das
infragoes, inclusive de busca e apreensao.

§ 2° A comissio podera, cautelarmente, propor a autoridade instauradora que
suspenda os efeitos do ato ou processo objeto da investigagio.

§ 3° A comissdo devera concluir o processo no prazo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da data da publicagio do ato que a instituir e, ao final,
apresentar relatorios sobre os fatos apurados e eventual responsabilidade da
pessoa juridica, sugerindo de forma motivada as sangbes a serem aplicadas.

§ 4° O prazo previsto no § 3° podera ser prorrogado, mediante ato
fundamentado da autoridade instauradora.

Art. 11. No processo administrativo para apuragao de responsabilidade, sera
concedido & pessoa juridica prazo de 30 (trinta) dias para defesa, contados a
partir da intimagao.

Art. 12. O processo administrativo, com o relatorio da comissio, sera remetido
a autoridade instauradora, na forma do art. 10, para julgamento.

Art. 13. A instauragao de processo administrativo especifico de reparacio
integral do dano néo prejudica a aplicagdo imediata das sangdes estabelecidas
nesta Lei.

Paréagrafo tinico. Concluido o processo e ndo havendo pagamento, o crédito
apurado serd inscrito em divida ativa da fazenda publica.

Art. 14. A personalidade juridica poderd ser desconsiderada sempre que
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utilizada com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica
dos atos ilicitos previstos nesta Lei ou para provocar confusdo patrimonial,
sendo estendidos todos os efeitos das sangdes aplicadas a pessoa juridica aos
seus administradores e s6cios com poderes de administra¢io, observados o
contraditério e a ampla defesa.

Art. 15. A comissdo designada para apuragdo da responsabilidade de pessoa
juridica, ap6s a conclusdo do procedimento administrativo, dard conhecimento
ao Ministério Publico de sua existéncia, para apuragao de eventuais delitos.

CAPITULO V

DO ACORDO DE LENIENCIA

Art. 16. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios poderédo, no
ambito de suas competéncias, por meio de seus o6rgios de controle interno, de
forma isolada ou em conjunto com o Ministério Piblico ou com a Advocacia
Publica, celebrar acordo de leniéncia com as pessoas juridicas responsaveis pela
pratica dos atos e pelos fatos investigados e previstos nesta Lei que colaborem
efetivamente com as investigagbes e com o processo administrativo, de forma
que dessa colaboragao resulte: (Redagdo dada pela Medida proviséria n® 703,
de 2015) (Vigéncia encerrada)

I - a identificagio dos demais envolvidos na infragdo, quando couber; (Redagio
dada pela Medida provisoria n® 703, de 2015) (Vigéncia encerrada)

II - a obtengdo de informagdes e documentos que comprovem a infragdao
noticiada ou sob investigagio; (Redagio dada pela Medida provisoria n® 703,
de 2015) (Vigéncia encerrada)

IIT - a cooperagdo da pessoa juridica com as investigagbes, em face de sua
responsabilidade objetiva; e (Incluido pela Medida provisoria n® 703, de 2015)
(Vigéncia encerrada)

IV - 0 comprometimento da pessoa juridica na implementacio ou na melhoria
de mecanismos internos de integridade. (Incluido pela Medida proviséria n°
703, de 2015) (Vigéncia encerrada)
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Art. 16. A autoridade méxima de cada 6rgdo ou entidade publica poderé
celebrar acordo de leniéncia com as pessoas juridicas responsaveis pela pratica
dos atos previstos nesta Lei que colaborem efetivamente com as investigagoes
e o processo administrativo, sendo que dessa colaboragao resulte:

I - a identificagdo dos demais envolvidos na infragido, quando couber; e

IT - a obtencgéo célere de informagdes e documentos que comprovem o ilicito
sob apuragao.

§ 12 O acordo de que trata o caput somente poderd ser celebrado se
preenchidos, cumulativamente, os seguintes requisitos:

I - a pessoa juridica seja a primeira a se manifestar sobre seu interesse em
cooperar para a apuracdo do ato ilicito;

IT - a pessoa juridica cesse completamente seu envolvimento na infragao
investigada a partir da data de propositura do acordo;

IIT - a pessoa juridica admita sua participagdo no ilicito e coopere plena e
permanentemente com as investigagdes e o processo administrativo,
comparecendo, sob suas expensas, sempre que solicitada, a todos os atos
processuais, até seu encerramento.

2° A celebragiio do acordo de leniéncia isentard a pessoa juridica das sangdes
previstas no inciso II do art. 6° e no inciso IV do art. 19 e reduzira em até 2/3
(dois tergos) o valor da multa aplicavel.

§ 32 O acordo de leniéncia ndo exime a pessoa juridica da obrigagio de reparar
integralmente o dano causado.

§ 4° O acordo de leniéncia estipulara as condigdes necessirias para assegurar
a efetividade da colaboragéo e o resultado util do processo.

§ 59 Os efeitos do acordo de leniéncia serfio estendidos as pessoas juridicas que
integram o mesmo grupo econdmico, de fato e de direito, desde que firmem o
acordo em conjunto, respeitadas as condigGes nele estabelecidas.
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§ 6° A proposta de acordo de leniéncia somente se tornara ptublica apos a
efetivagio do respectivo acordo, salvo no interesse das investigacoes e do
processo administrativo.

§ 7° Nao importara em reconhecimento da pratica do ato ilicito investigado a
proposta de acordo de leniéncia rejeitada.

§ 82 Em caso de descumprimento do acordo de leniéncia, a pessoa juridica
ficara impedida de celebrar novo acordo pelo prazo de 3 (trés) anos contados
do conhecimento pela administragio publica do referido descumprimento.

§ 92 A celebragio do acordo de leniéncia interrompe o prazo prescricional dos
atos ilicitos previstos nesta Lei.

§ 10. A Controladoria-Geral da Unido - CGU é o 6rgao competente para
celebrar os acordos de leniéncia no Ambito do Poder Executivo federal, bem
como no caso de atos lesivos praticados contra a administragdo publica
estrangeira.

Art. 17. A administragdo publica podera também celebrar acordo de leniéncia
com a pessoa juridica responsavel pela pratica de ilicitos previstos na Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993, com vistas & isen¢ao ou atenuagio das sangdes
administrativas estabelecidas em seus arts. 86 a 88.

CAPITULO VI
DA RESPONSABILIZACAO JUDICIAL

Art. 18. Na esfera administrativa, a responsabilidade da pessoa juridica néo
afasta a possibilidade de sua responsabilizagio na esfera judicial.

Art. 19. Em razdo da prética de atos previstos no art. 5° desta Lei, a Unifo,
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, por meio das respectivas
Advocacias Publicas ou orgaos de representacdo judicial, ou equivalentes, e o
Ministério Publico, poderdo ajuizar agdo com vistas a aplicagdo das seguintes
sangoes as pessoas juridicas infratoras:
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I - perdimento dos bens, direitos ou valores que representem vantagem ou
proveito direta ou indiretamente obtidos da infragao, ressalvado o direito do
lesado ou de terceiro de boa-fé;

IT - suspenséo ou interdigdo parcial de suas atividades;
III - dissolugdo compulsoria da pessoa juridica;

IV - proibigdo de receber incentivos, subsidios, subvengoes, doagbes ou
empréstimos de 6rgaos ou entidades publicas e de instituigoes financeiras
publicas ou controladas pelo poder piblico, pelo prazo minimo de 1 (um) e
méximo de 5 (cinco) anos.

§ 12 A dissoluciio compulséria da pessoa juridica sera determinada quando
comprovado:

I - ter sido a personalidade juridica utilizada de forma habitual para facilitar
ou promover a pratica de atos ilicitos; ou

IT - ter sido constituida para ocultar ou dissimular interesses ilicitos ou a
identidade dos beneficiarios dos atos praticados.

§ 2° (VETADO).
§ 3° As sancgdes poderfio ser aplicadas de forma isolada ou cumulativa.

§ 4° O Ministério Publico ou a Advocacia Publica ou 6rgio de representacio
judicial, ou equivalente, do ente publico podera requerer a indisponibilidade de
bens, direitos ou valores necessarios a garantia do pagamento da multa ou da
reparacio integral do dano causado, conforme previsto no art. 7° , ressalvado
o direito do terceiro de boa-fé.

Art. 20. Nas agdes ajuizadas pelo Ministério Publico, poderao ser aplicadas as
sangdes previstas no art. 62 , sem prejuizo daquelas previstas neste Capitulo,
desde que constatada a omissdo das autoridades competentes para promover a
responsabilizagio administrativa.
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Art. 21. Nas agoes de responsabilizagdo judicial, serd adotado o rito previsto
na Lei n°® 7.347, de 24 de julho de 1985.

Paragrafo tnico. A condenagio torna certa a obrigagio de reparar,
integralmente, o dano causado pelo ilicito, cujo valor sera apurado em posterior
liquidagéo, se ndo constar expressamente da sentenga.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 22. Fica criado no &mbito do Poder Executivo federal o Cadastro Nacional
de Empresas Punidas - CNEP, que reunird e dara publicidade as sangdes
aplicadas pelos o6rgdaos ou entidades dos Poderes Executivo, Legislativo e
Judiciério de todas as esferas de governo com base nesta Lei.

§ 1° Os orgios e entidades referidos no caput deverfio informar e manter
atualizados, no Cnep, os dados relativos as sangdes por eles aplicadas.

§ 2° O Cnep contera, entre outras, as seguintes informagdes acerca das sangdes
aplicadas:

I - razdo social e ntimero de inscri¢io da pessoa juridica ou entidade no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ;

IT - tipo de sangéo; e

IIT - data de aplicagéo e data final da vigéncia do efeito limitador ou impeditivo
da sancdo, quando for o caso.

§ 3% As autoridades competentes, para celebrarem acordos de leniéncia
previstos nesta Lei, também deverdo prestar e manter atualizadas no Cnep,
apos a efetivagdo do respectivo acordo, as informagoes acerca do acordo de
leniéncia celebrado, salvo se esse procedimento vier a causar prejuizo as
investigacoes e ao processo administrativo.

§ 4° Caso a pessoa juridica nio cumpra os termos do acordo de leniéncia, além
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das informacdes previstas no § 3° , devera ser incluida no Cnep referéncia ao
respectivo descumprimento.

§ 5° Os registros das sangdes e acordos de leniéncia serdio excluidos depois de
decorrido o prazo previamente estabelecido no ato sancionador ou do
cumprimento integral do acordo de leniéncia e da reparagio do eventual dano
causado, mediante solicitagdo do 6rgédo ou entidade sancionadora.

Art. 23. Os orgaos ou entidades dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario
de todas as esferas de governo deverdo informar e manter atualizados, para
fins de publicidade, no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas
- CEIS, de caréater publico, instituido no a&mbito do Poder Executivo federal,
os dados relativos as sangdes por eles aplicadas, nos termos do disposto nos
arts. 87 e 88 da Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993.

Art. 24. A multa e o perdimento de bens, direitos ou valores aplicados com
fundamento nesta Lei serfio destinados preferencialmente aos o6rgdos ou
entidades publicas lesadas.

Art. 25. Prescrevem em 5 (cinco) anos as infragdes previstas nesta Lei,
contados da data da ciéncia da infragéo ou, no caso de infracio permanente ou
continuada, do dia em que tiver cessado.

Paragrafo tnico. Na esfera administrativa ou judicial, a prescrigio sera
interrompida com a instauragdo de processo que tenha por objeto a apuragéo
da infragao.

Paragrafo tnico. Na esfera administrativa ou judicial, a prescrigio sera
interrompida com a instauragdo de processo que tenha por objeto a apuragao
da infragao.

Art. 26. A pessoa juridica serd representada no processo administrativo na
forma do seu estatuto ou contrato social.

§ 1° As sociedades sem personalidade juridica serfio representadas pela pessoa
a quem couber a administragdo de seus bens.
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§ 22 A pessoa juridica estrangeira serd representada pelo gerente, representante
ou administrador de sua filial, agéncia ou sucursal aberta ou instalada no
Brasil.

Art. 27. A autoridade competente que, tendo conhecimento das infragdes
previstas nesta Lei, ndo adotar providéncias para a apuracgio dos fatos seréd
responsabilizada penal, civil e administrativamente nos termos da legislagao
especifica aplicavel.

Art. 28. Esta Lei aplica-se aos atos lesivos praticados por pessoa juridica
brasileira contra a administracio publica estrangeira, ainda que cometidos no

exterior.

Art. 29. O disposto nesta Lei nfdo exclui as competéncias do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica, do Ministério da Justiga e do Ministério
da Fazenda para processar e julgar fato que constitua infragdo & ordem

econdmica.

Art. 30. A aplicagdo das sangdes previstas nesta Lei nao afeta os processos de
responsabilizacéo e aplicagdo de penalidades decorrentes de:

I - ato de improbidade administrativa nos termos da Lei n°® 8.429, de 2 de
junho de 1992 ; e

1I - atos ilicitos alcangados pela Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, ou outras
normas de licitagdes e contratos da administragao publica, inclusive no tocante
ao Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - RDC instituido pela Lei
n® 12.462, de 4 de agosto de 2011.

Art. 31. Esta Lei entra em vigor 180 (cento e oitenta) dias apos a data de sua
publicagao.

Brasilia, 1° de agosto de 2013; 1922 da Independéncia e 125° da Repiblica.
DILMA ROUSSEFF

José Eduardo Cardozo
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DECRETO N° 8.420, DE 18 DE
MARCO DE 2015

Regulamenta a Lei n° 12.846, de 1° de
agosto de 2013, que dispde sobre a
responsabilizacdo  administrativa  de
pessoas juridicas pela prdatica de atos
contra a administracdo publica, nacional
ou estrangeira e dd outras providéncias.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA , no uso da atribuicio que lhe confere o
art. 84, caput , inciso IV, da Constituigdo, e tendo em vista o disposto na Lei
n® 12.846, de 1° de agosto de 2013,

DECRETA:

Art. 12 Este Decreto regulamenta a responsabilizagio objetiva administrativa
de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragio publica,
nacional ou estrangeira, de que trata a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013
CAPITULO I

DA RESPONSABILIZAGAO ADMINISTRATIVA

Art. 2° A apuracio da responsabilidade administrativa de pessoa juridica que
possa resultar na aplicagio das sanc¢des previstas no art. 6° da Lei n® 12.846,
de 2013 , serd efetuada por meio de Processo Administrativo de
Responsabilizagéo - PAR.
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Art. 3° A competéncia para a instauracio e para o julgamento do PAR ¢ da
autoridade maxima da entidade em face da qual foi praticado o ato lesivo, ou,
em caso de o6rgdo da administragio direta, do seu Ministro de Estado.

Paragrafo tinico. A competéncia de que trata o caput sera exercida de oficio
ou mediante provocagdo e poderé ser delegada, sendo vedada a subdelegagéo.

Art. 4° A autoridade competente para instauragio do PAR, ao tomar ciéncia
da possivel ocorréncia de ato lesivo & administracio piblica federal, em sede
de juizo de admissibilidade e mediante despacho fundamentado, decidira:

I - pela abertura de investigagao preliminar;
IT - pela instauracdo de PAR; ou
IIT - pelo arquivamento da matéria.

§ 1° A investigacio de que trata o inciso I do caput tera caréter sigiloso e nio
punitivo e seré destinada & apuragio de indicios de autoria e materialidade de
atos lesivos a administracéo publica federal.

§ 22 A investigagio preliminar sera conduzida por comissiio composta por dois
ou mais servidores efetivos.

§ 3° Em entidades da administracio publica federal cujos quadros funcionais
néo sejam formados por servidores estatutérios, a comisséo a que se refere o §
29 sera composta por dois ou mais empregados ptblicos.

§ 4° O prazo para conclusio da investigacio preliminar ndo excedera sessenta
dias e podera ser prorrogado por igual periodo, mediante solicitacgdo justificada
do presidente da comissdo & autoridade instauradora.

§ 5° Ao final da investigacio preliminar, serio enviadas & autoridade
competente as pegas de informagao obtidas, acompanhadas de relatorio
conclusivo acerca da existéncia de indicios de autoria e materialidade de atos

lesivos & administragdo publica federal, para decisdo sobre a instauragao do
PAR.
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Art. 5° No ato de instauracio do PAR, a autoridade designara comissio,
composta por dois ou mais servidores estaveis, que avaliard fatos e
circunstancias conhecidos e intimaré a pessoa juridica para, no prazo de trinta
dias, apresentar defesa escrita e especificar eventuais provas que pretende
produzir.

§ 1° Em entidades da administracio publica federal cujos quadros funcionais
néo sejam formados por servidores estatutarios, a comissdo a que se refere o
caput seréd composta por dois ou mais empregados publicos, preferencialmente
com no minimo trés anos de tempo de servi¢o na entidade.

§ 22 Na hipotese de deferimento de pedido de produgio de novas provas ou de
juntada de provas julgadas indispenséaveis pela comissdo, a pessoa juridica
podera apresentar alegagdes finais no prazo de dez dias, contado da data do
deferimento ou da intimagao de juntada das provas pela comisséo.

§ 32 Serdio recusadas, mediante decisdo fundamentada, provas propostas pela
pessoa juridica que sejam ilicitas, impertinentes, desnecessarias, protelatorias
ou intempestivas.

§ 4° Caso a pessoa juridica apresente em sua defesa informacdes e documentos
referentes & existéncia e ao funcionamento de programa de integridade, a
comissdo processante deverda examiné-lo segundo os pardmetros indicados no
Capitulo IV, para a dosimetria das sangGes a serem aplicadas.

Art. 62 A comissiio a que se refere o art. 5° exercerd suas atividades com
independéncia e imparcialidade, assegurado o sigilo, sempre que necessario a
elucidagdo do fato e a preservacdo da imagem dos envolvidos, ou quando

exigido pelo interesse da administracdo publica, garantido o direito & ampla
defesa e ao contraditério.

Art. 7° As intimagoes serdio feitas por meio eletronico, via postal ou por
qualquer outro meio que assegure a certeza de ciéncia da pessoa juridica
acusada, cujo prazo para apresentacgio de defesa serd contado a partir da data
da cientificagio oficial, observado o disposto no Capitulo XVI da Lei n® 9.784,
de 29 de janeiro de 1999 .
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§ 12 Caso nao tenha éxito a intimacfo de que trata o caput , sera feita nova
intimag&o por meio de edital publicado na imprensa oficial, em jornal de grande
circulagdo no Estado da federacdo em que a pessoa juridica tenha sede, e no
sitio eletréonico do 6rgdo ou entidade publica responsavel pela apuragio do
PAR, contando-se o prazo para apresentacgao da defesa a partir da ultima data
de publicacdo do edital.

§ 2° Em se tratando de pessoa juridica que nio possua sede, filial ou
representacio no Pais e sendo desconhecida sua representagio no exterior,
frustrada a intimacao nos termos do caput , sera feita nova intimacgio por meio
de edital publicado na imprensa oficial e no sitio eletréonico do 6rgdao ou
entidade publico responsavel pela apuragdo do PAR, contando-se o prazo para
apresentacgao da defesa a partir da ultima data de publicagdo do edital.

Art. 82 A pessoa juridica podera acompanhar o PAR por meio de seus
representantes legais ou procuradores, sendo-lhes assegurado amplo acesso aos
autos.

Paragrafo tnico. E vedada a retirada dos autos da reparticio ptblica, sendo
autorizada a obtengdo de copias mediante requerimento.

Art. 92 O prazo para a conclusio do PAR n#o excedera cento e oitenta dias,
admitida prorrogagdo por meio de solicitacdo do presidente da comissdo a

autoridade instauradora, que decidira de forma fundamentada.

§ 1° O prazo previsto no caput sera contado da data de publicagio do ato de
instauracdo do PAR.

§ 2° A comissdo, para o devido e regular exercicio de suas funcdes, podera:

I - propor & autoridade instauradora a suspensdo cautelar dos efeitos do ato
ou do processo objeto da investigagéo;

IT - solicitar a atuagio de especialistas com notoério conhecimento, de 6rgéos e
entidades publicos ou de outras organizagdes, para auxiliar na analise da
matéria sob exame; e
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III - solicitar ao 6rgao de representagéo judicial ou equivalente dos 6rgdos ou
entidades lesados que requeira as medidas necessarias para a investigagdo e o
processamento das infragdes, inclusive de busca e apreensdo, no Pais ou no
exterior.

§ 3° Concluidos os trabalhos de apuragio e andlise, a comissio elaborara
relatério a respeito dos fatos apurados e da eventual responsabilidade
administrativa da pessoa juridica, no qual sugerird, de forma motivada, as
sangbes a serem aplicadas, a dosimetria da multa ou o arquivamento do
processo.

§ 42 O relatorio final do PAR sera encaminhado a autoridade competente para
julgamento, o qual serd precedido de manifestagdo juridica, elaborada pelo
orgdo de assisténcia juridica competente.

§ 5° Caso seja verificada a ocorréncia de eventuais ilicitos a serem apurados
em outras instancias, o relatério da comissdo serd encaminhado, pela
autoridade julgadora:

I - ao Ministério Publico;

IT - & Advocacia-Geral da Unido e seus 6rgaos vinculados, no caso de 6rgaos
da administragdo publica direta, autarquias e fundagdes publicas federais; ou

III - ao 6rgao de representagdo judicial ou equivalente no caso de 6rgéaos ou
entidades da administragao publica ndo abrangidos pelo inciso II.

§ 6° Na hipétese de decisio contraria ao relatério da comissio, esta devera ser
fundamentada com base nas provas produzidas no PAR.

Art. 10. A decisdo administrativa proferida pela autoridade julgadora ao final
do PAR sera publicada no Diario Oficial da Unifio e no sitio eletronico do
orgao ou entidade publico responsével pela instauragio do PAR.

Art. 11. Da decisdao administrativa sancionadora cabe pedido de reconsideragio
com efeito suspensivo, no prazo de dez dias, contado da data de publicacdo da
decisdo.
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§ 1° A pessoa juridica contra a qual foram impostas san¢des no PAR e que néo
apresentar pedido de reconsideragio devera cumpri-las no prazo de trinta dias,
contado do fim do prazo para interposi¢do do pedido de reconsideragéo.

§ 22 A autoridade julgadora tera o prazo de trinta dias para decidir sobre a
matéria alegada no pedido de reconsideragédo e publicar nova decisdo.

§ 32 Mantida a decisdo administrativa sancionadora, serd concedido & pessoa
juridica novo prazo de trinta dias para cumprimento das sang¢des que lhe foram
impostas, contado da data de publicagdo da nova deciséo.

Art. 12. Os atos previstos como infragdes administrativas a Lei n® 8.666, de 21
de junho de 1993 , ou a outras normas de licitagbes e contratos da
administragdo publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei
n® 12.846, de 2013 , serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos
autos, aplicando-se o rito procedimental previsto neste Capitulo.

§ 1° Concluida a apuragio de que trata o caput e havendo autoridades distintas
competentes para julgamento, o processo serd encaminhado primeiramente
aquela de nivel mais elevado, para que julgue no ambito de sua competéncia,
tendo precedéncia o julgamento pelo Ministro de Estado competente.

§ 2° Para fins do disposto no caput , o chefe da unidade responséavel no érgio
ou entidade pela gestao de licitagdes e contratos deve comunicar & autoridade
prevista no art. 3° sobre eventuais fatos que configurem atos lesivos previstos
no art. 52 da Lei n® 12.846, de 2013.

Art. 13. A Controladoria-Geral da Uni&o possui, no &mbito do Poder Executivo
federal, competéncia:

I - concorrente para instaurar e julgar PAR; e

II - exclusiva para avocar os processos instaurados para exame de sua
regularidade ou para corrigir-lhes o andamento, inclusive promovendo a
aplicacéo da penalidade administrativa cabivel.

§ 12 A Controladoria-Geral da Unifio poderd exercer, a qualquer tempo, a
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competéncia prevista no caput , se presentes quaisquer das seguintes
circunstancias:

I - caracterizacéo de omissdo da autoridade originariamente competente;

IT - inexisténcia de condig¢Ges objetivas para sua realizagdo no 6rgéo ou entidade
de origem;

III - complexidade, repercusséo e relevancia da matéria;

IV - valor dos contratos mantidos pela pessoa juridica com o érgéao ou entidade
atingida; ou

V - apuragido que envolva atos e fatos relacionados a mais de um 6érgao ou
entidade da administragao publica federal.

§2° Ficam os orgios e entidades da administragio publica obrigados a

encaminhar & Controladoria-Geral da Uni&o todos os documentos e
informagoes que lhes forem solicitados, incluidos os autos originais dos
processos que eventualmente estejam em curso.

Art. 14. Compete a Controladoria-Geral da Unido instaurar, apurar e julgar
PAR pela pratica de atos lesivos & administragdo publica estrangeira, o qual
seguird, no que couber, o rito procedimental previsto neste Capitulo.

CAPITULO 1II

DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS E DOS ENCAMINHAMENTOS
JUDICIAIS

Secao I
Disposigdes gerais
Art. 15. As pessoas juridicas estdo sujeitas &as seguintes sangoes

administrativas, nos termos do art. 6° da Lei n® 12.846, de 2013 :
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I - multa; e
IT - publicagio extraordinédria da decisdo administrativa sancionadora.

Art. 16. Caso os atos lesivos apurados envolvam infragoes administrativas a
Lei n° 8.666, de 1993 , ou a outras normas de licitagdes e contratos da
administragdo publica e tenha ocorrido a apuragio conjunta prevista no art.
12, a pessoa juridica também estard sujeita a sancgbes administrativas que
tenham como efeito restrigio ao direito de participar em licitagdes ou de
celebrar contratos com a administracdo publica, a serem aplicadas no PAR.

Secao 11
Da Multa

Art. 17. O célculo da multa se inicia com a soma dos valores correspondentes
aos seguintes percentuais do faturamento bruto da pessoa juridica do tltimo
exercicio anterior ao da instauragdo do PAR, excluidos os tributos:

I - um por cento a dois e meio por cento havendo continuidade dos atos lesivos
no tempo;

II - um por cento a dois e meio por cento para tolerancia ou ciéncia de pessoas
do corpo diretivo ou gerencial da pessoa juridica;

IIT - um por cento a quatro por cento no caso de interrupgao no fornecimento
de servigo publico ou na execugao de obra contratada;

IV - um por cento para a situagio econdémica do infrator com base na
apresentagdo de indice de Solvéncia Geral - SG e de Liquidez Geral - LG
superiores a um e de lucro liquido no tltimo exercicio anterior ao da ocorréncia
do ato lesivo;

V - cinco por cento no caso de reincidéncia, assim definida a ocorréncia de
nova infragdo, idéntica ou ndo a anterior, tipificada como ato lesivo pelo art.
59 da Lei n® 12.846, de 2013 , em menos de cinco anos, contados da publica¢io
do julgamento da infragio anterior; e

72



Programa de Integridade ¢ Compliance do Hospital Municipal de Aparecida de Goidnia
HMAP: Plano de Trabalho

VI - no caso de os contratos mantidos ou pretendidos com o 6rgéao ou entidade
lesado, serdo considerados, na data da pratica do ato lesivo, os seguintes
percentuais:

a) um por cento em contratos acima de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais);

b) dois por cento em contratos acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

¢) trés por cento em contratos acima de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais);

d) quatro por cento em contratos acima de R$ 250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milhdes de reais); e

e) cinco por cento em contratos acima de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de
reais).

Art. 18. Do resultado da soma dos fatores do art. 17 serdo subtraidos os valores
correspondentes aos seguintes percentuais do faturamento bruto da pessoa
juridica do ultimo exercicio anterior ao da instauragdo do PAR, excluidos os
tributos:

I - um por cento no caso de ndo consumagao da infragéo;

IT - um e meio por cento no caso de comprovacéo de ressarcimento pela pessoa
juridica dos danos a que tenha dado causa;

III - um por cento a um e meio por cento para o grau de colaboracéo da pessoa
juridica com a investigacdo ou a apuragio do ato lesivo, independentemente
do acordo de leniéncia;

IV - dois por cento no caso de comunicagdo esponténea pela pessoa juridica
antes da instauragdo do PAR acerca da ocorréncia do ato lesivo; e

V - um por cento a quatro por cento para comprovacio de a pessoa juridica
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possuir e aplicar um programa de integridade, conforme os parametros
estabelecidos no Capitulo IV.

Art. 19. Na auséncia de todos os fatores previstos nos art. 17 e art. 18 ou de
resultado das operagdes de soma e subtragdo ser igual ou menor a zero, o valor
da multa corresponderé, conforme o caso, a:

I - um décimo por cento do faturamento bruto do ultimo exercicio anterior ao
da instauragao do PAR, excluidos os tributos; ou

II - R$ 6.000,00 (seis mil reais), na hipotese do art. 22.

Art. 20. A existéncia e quantificagdo dos fatores previstos nos art. 17 e art. 18,
devera ser apurada no PAR e evidenciada no relatério final da comisséo, o
qual também conterd a estimativa, sempre que possivel, dos valores da
vantagem auferida e da pretendida.

§ 1° Em qualquer hipotese, o valor final da multa tera como limite:

I - minimo, o maior valor entre o da vantagem auferida e o previsto no art.
19; e

II - maximo, o menor valor entre:

a) vinte por cento do faturamento bruto do tltimo exercicio anterior ao da
instauragido do PAR, excluidos os tributos; ou

b) trés vezes o valor da vantagem pretendida ou auferida.

§ 2° O valor da vantagem auferida ou pretendida equivale aos ganhos obtidos
ou pretendidos pela pessoa juridica que n&o ocorreriam sem a pratica do ato
lesivo, somado, quando for o caso, ao valor correspondente a qualquer
vantagem indevida prometida ou dada a agente publico ou a terceiros a ele
relacionados.

§ 32 Para fins do calculo do valor de que trata o § 2°, serdo deduzidos custos
e despesas legitimos comprovadamente executados ou que seriam devidos ou
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despendidos caso o ato lesivo néo tivesse ocorrido.

Art. 21. Ato do Ministro de Estado Chefe da Controladoria-Geral da Unido
fixara metodologia para a apuragdo do faturamento bruto e dos tributos a
serem excluidos para fins de célculo da multa a que se refere o art. 6° da Lei
n® 12.846, de 2013.

Paréagrafo tinico. Os valores de que trata o caput poderdo ser apurados, entre
outras formas, por meio de:

I - compartilhamento de informacdes tributarias, na forma do inciso II do § 1°
do art. 198 da Lei n? 5.172, de 25 de outubro de 1966 ; e

IT - registros contabeis produzidos ou publicados pela pessoa juridica acusada,
no pais ou no estrangeiro.

Art. 22. Caso nao seja possivel utilizar o critério do valor do faturamento bruto
da pessoa juridica no ano anterior ao da instauragio ao PAR, os percentuais
dos fatores indicados nos art. 17 e art. 18 incidirédo:

I - sobre o valor do faturamento bruto da pessoa juridica, excluidos os tributos,
no ano em que ocorreu o ato lesivo, no caso de a pessoa juridica n&o ter tido
faturamento no ano anterior ao da instauragdo ao PAR,;

IT - sobre o montante total de recursos recebidos pela pessoa juridica sem fins
lucrativos no ano em que ocorreu o ato lesivo; ou

IIT - nas demais hipoteses, sobre o faturamento anual estimavel da pessoa
juridica, levando em consideragdo quaisquer informagdes sobre a sua situacio
econdomica ou o estado de seus negdbcios, tais como patrimonio, capital social,
nimero de empregados, contratos, dentre outras.

Paragrafo tnico. Nas hipoteses previstas no caput , o valor da multa sera
limitado entre R$ 6.000,00 (seis mil reais) e R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes
de reais).

Art. 23. Com a assinatura do acordo de leniéncia, a multa aplicavel sera
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reduzida conforme a fracio nele pactuada, observado o limite previsto no § 2°
do art. 16 da Lei n® 12.846, de 2013 .

§ 12 O valor da multa previsto no caput podera ser inferior ao limite minimo
previsto no art. 62 da Lei n® 12.846, de 2013 .

§ 2° No caso de a autoridade signataria declarar o descumprimento do acordo
de leniéncia por falta imputavel & pessoa juridica colaboradora, o valor integral
encontrado antes da redugdo de que trata o caput serd cobrado na forma da
Secdo IV, descontando-se as fragoes da multa eventualmente ja pagas.

Segao III
Da Publicagao Extraordinaria da Decisdo Administrativa Sancionadora

Art. 24. A pessoa juridica sancionada administrativamente pela pratica de atos
lesivos contra a administracio publica, nos termos da Lei n® 12.846, de 2013 ,
publicard a decisdo administrativa sancionadora na forma de extrato de
sentenca, cumulativamente:

I - em meio de comunicagéio de grande circulacéo na area da pratica da infragéo
e de atuagdo da pessoa juridica ou, na sua falta, em publicagdo de circulagdo
nacional;

II - em edital afixado no proprio estabelecimento ou no local de exercicio da
atividade, em localidade que permita a visibilidade pelo piuiblico, pelo prazo

minimo de trinta dias; e

IIT - em seu sitio eletrdnico, pelo prazo de trinta dias e em destaque na pagina
principal do referido sitio.

Paragrafo tnico. A publicacgio a que se refere o caput sera feita a expensas da
pessoa juridica sancionada.

Segao IV

Da Cobranga da Multa Aplicada
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Art. 25. A multa aplicada ao final do PAR seré integralmente recolhida pela
pessoa juridica sancionada no prazo de trinta dias, observado o disposto nos
§§ 12 e 3° do art. 11.

§ 12 Feito o recolhimento, a pessoa juridica sancionada apresentara ao 6rgio
ou entidade que aplicou a sanc¢io documento que ateste o pagamento integral
do valor da multa imposta.

§ 22 Decorrido o prazo previsto no caput sem que a multa tenha sido recolhida
ou nao tendo ocorrido a comprovagio de seu pagamento integral, o 6rgao ou
entidade que a aplicou encaminhara o débito para inscri¢io em Divida Ativa
da Unido ou das autarquias e fundagdes publicas federais.

§ 3° Caso a entidade que aplicou a multa nio possua Divida Ativa, o valor
serd cobrado independentemente de prévia inscrigéo.

Secdo V
Dos Encaminhamentos Judiciais

Art. 26. As medidas judiciais, no Pais ou no exterior, como a cobranca da
multa administrativa aplicada no PAR, a promocio da publicagio
extraordinaria, a persecugdo das sangdes referidas nos incisos I a IV do caput
do art. 19 da Lei n® 12.846, de 2013 , a reparagio integral dos danos e prejuizos,
além de eventual atuagéo judicial para a finalidade de instrugdo ou garantia
do processo judicial ou preservagdo do acordo de leniéncia, serdo solicitadas ao
orgdo de representagao judicial ou equivalente dos 6rgéos ou entidades lesados.

Art. 27. No ambito da administragdo publica federal direta, a atuacdo judicial
seré exercida pela Procuradoria-Geral da Unido, com excecdo da cobranga da
multa administrativa aplicada no PAR, que sera promovida pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional.

Paragrafo tinico. No ambito das autarquias e fundagdes publicas federais, a
atuagdo judicial serd exercida pela Procuradoria-Geral Federal, inclusive no
que se refere & cobranga da multa administrativa aplicada no PAR, respeitadas
as competéncias especificas da Procuradoria-Geral do Banco Central.
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CAPITULO III

DO ACORDO DE LENIENCIA

Art. 28. O acordo de leniéncia serd celebrado com as pessoas juridicas
responsaveis pela pratica dos atos lesivos previstos na Lei n® 12.846, de 2013 ,
e dos ilicitos administrativos previstos na Lei n® 8.666, de 1993 , e em outras
normas de licitagGes e contratos, com vistas & isencio ou a atenuagdo das
respectivas sangoes, desde que colaborem efetivamente com as investigagdes e

o processo administrativo, devendo resultar dessa colaboragéo:

I - a identificagio dos demais envolvidos na infragdo administrativa, quando
couber; e

IT - a obtengéao célere de informagdes e documentos que comprovem a infragio
sob apuragao.

Art. 29. Compete & Controladoria-Geral da Uni&o celebrar acordos de leniéncia
no ambito do Poder Executivo federal e nos casos de atos lesivos contra a
administragdo publica estrangeira.

Art. 30. A pessoa juridica que pretenda celebrar acordo de leniéncia devera:

I - ser a primeira a manifestar interesse em cooperar para a apuragio de ato
lesivo especifico, quando tal circunstancia for relevante;

II - ter cessado completamente seu envolvimento no ato lesivo a partir da data
da propositura do acordo;

IIT - admitir sua participa¢ao na infragio administrativa

IV - cooperar plena e permanentemente com as investigacdes e o processo
administrativo e comparecer, sob suas expensas e sempre que solicitada, aos
atos processuais, até o seu encerramento; e

V - fornecer informagoes, documentos e elementos que comprovem a infragdo
administrativa.
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§ 12 O acordo de leniéncia de que trata o caput serad proposto pela pessoa
juridica, por seus representantes, na forma de seu estatuto ou contrato social,
ou por meio de procurador com poderes especificos para tal ato, observado o
disposto no art. 26 da Lei n® 12.846, de 2013 .

§ 2° A proposta do acordo de leniéncia poderd ser feita até a conclusdo do
relatorio a ser elaborado no PAR.

Art. 31. A proposta de celebragio de acordo de leniéncia podera ser feita de
forma oral ou escrita, oportunidade em que a pessoa juridica proponente
declarara expressamente que foi orientada a respeito de seus direitos, garantias
e deveres legais e de que o ndo atendimento as determinagdes e solicitagtes da
Controladoria-Geral da Unido durante a etapa de negociagio importara a
desisténcia da proposta.

§ 1° A proposta apresentada recebera tratamento sigiloso e o acesso ao seu
conteiido serd restrito aos servidores especificamente designados pela
Controladoria-Geral da Unido para participar da negociagdo do acordo de
leniéncia, ressalvada a possibilidade de a proponente autorizar a divulgacéo ou
compartilhamento da existéncia da proposta ou de seu conteudo, desde que
haja anuéncia da Controladoria-Geral da Uniao.

§ 2° Poder4 ser firmado memorando de entendimentos entre a pessoa juridica
proponente e a Controladoria-Geral da Unido para formalizar a proposta e
definir os pardmetros do acordo de leniéncia.

§ 3° Uma vez proposto o acordo de leniéncia, a Controladoria-Geral da Unido
poderé requisitar os autos de processos administrativos em curso em outros
orgdos ou entidades da administragdo publica federal relacionados aos fatos
objeto do acordo.

Art. 32. A negociagao a respeito da proposta do acordo de leniéncia deveré ser
concluida no prazo de cento e oitenta dias, contado da data de apresentagéo
da proposta.

Paragrafo tnico. A critério da Controladoria-Geral da Unido, podera ser
prorrogado o prazo estabelecido no caput , caso presentes circunstancias que o
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exijam.

Art. 33. Nao importaré em reconhecimento da pratica do ato lesivo investigado
a proposta de acordo de leniéncia rejeitada, da qual ndo se fard qualquer
divulgagdo, ressalvado o disposto no § 1° do art. 31.

Art. 34. A pessoa juridica proponente poderéa desistir da proposta de acordo
de leniéncia a qualquer momento que anteceda a assinatura do referido acordo.

Art. 35. Caso o acordo néo venha a ser celebrado, os documentos apresentados
durante a negociagdo serdo devolvidos, sem retengdo de copias, a pessoa
juridica proponente e sera vedado seu uso para fins de responsabilizacéo, exceto
quando a administracio publica federal tiver conhecimento deles
independentemente da apresentacido da proposta do acordo de leniéncia.

Art. 36. O acordo de leniéncia estipulard as condi¢bes para assegurar a
efetividade da colaboragéo e o resultado tutil do processo, do qual constardo
clausulas e obrigagdes que, diante das circunstancias do caso concreto,
reputem-se necessarias.

Art. 37. O acordo de leniéncia contera, entre outras disposi¢des, clausulas que
versem sobre:

I - 0 compromisso de cumprimento dos requisitos previstos nos incisos I a V
do caput do art. 30;

II - a perda dos beneficios pactuados, em caso de descumprimento do acordo;

IIT - a natureza de titulo executivo extrajudicial do instrumento do acordo, nos
termos do inciso II do caput do art. 585 da Lei n® 5.869, de 11 de janeiro de
1973 5 e

IV - a adogdo, aplicagdo ou aperfeicoamento de programa de integridade,
conforme os parametros estabelecidos no Capitulo IV.

Art. 38. A Controladoria-Geral da Unido podera conduzir e julgar os processos
administrativos que apurem infracdes administrativas previstas na Lei n®

80



Programa de Integridade ¢ Compliance do Hospital Municipal de Aparecida de Goidnia
HMAP: Plano de Trabalho

12.846, de 2013 , na Lei n° 8.666, de 1993 , e em outras normas de licitagdes e
contratos, cujos fatos tenham sido noticiados por meio do acordo de leniéncia.

Art. 39. Até a celebragao do acordo de leniéncia pelo Ministro de Estado Chefe
da Controladoria-Geral da Unifo, a identidade da pessoa juridica signatéria
do acordo ndo sera divulgada ao publico, ressalvado o disposto no § 1° do art.
31.

Paragrafo tnico. A Controladoria-Geral da Unido mantera restrito o acesso
aos documentos e informagdes comercialmente sensiveis da pessoa juridica
signataria do acordo de leniéncia.

Art. 40. Uma vez cumprido o acordo de leniéncia pela pessoa juridica
colaboradora, serdo declarados em favor da pessoa juridica signatéria, nos
termos previamente firmados no acordo, um ou mais dos seguintes efeitos:

I - isencdo da publicacio extraordiniria da decisio administrativa
sancionadora;

IT - isengao da proibi¢ao de receber incentivos, subsidios, subvengoes, doagoes
ou empréstimos de 6rgaos ou entidades publicos e de instituigdes financeiras

publicas ou controladas pelo Poder Publico;

III - redugéo do valor final da multa aplicavel, observado o disposto no art.
23; ou

IV - isengéo ou atenuacdo das sangdes administrativas previstas nos art. 86 a
art. 88 da Lei n® 8.666, de 1993 , ou de outras normas de licitagdes e contratos.

Paragrafo tnico. Os efeitos do acordo de leniéncia serdo estendidos as pessoas
juridicas que integrarem o mesmo grupo econdmico, de fato e de direito, desde
que tenham firmado o acordo em conjunto, respeitadas as condigdes nele
estabelecidas.

CAPITULO IV

DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE
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Art. 41. Para fins do disposto neste Decreto, programa de integridade consiste,
no ambito de uma pessoa juridica, no conjunto de mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria e incentivo a dentncia de irregularidades e
na aplicagéo efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com
objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragio publica, nacional ou estrangeira.

Paragrafo Unico. O programa de integridade deve ser estruturado, aplicado e
atualizado de acordo com as caracteristicas e riscos atuais das atividades de
cada pessoa juridica, a qual por sua vez deve garantir o constante
aprimoramento e adaptagdo do referido programa, visando garantir sua
efetividade.

Art. 42. Para fins do disposto no § 4° do art. 52, o programa de integridade
seré avaliado, quanto a sua existéncia e aplicacdo, de acordo com os seguintes
parametros:

I - comprometimento da alta dire¢do da pessoa juridica, incluidos os conselhos,
evidenciado pelo apoio visivel e inequivoco ao programa;

II - padrdes de conduta, cédigo de ética, politicas e procedimentos de
integridade, apliciveis a todos os empregados e administradores,
independentemente de cargo ou fungéo exercidos;

IIT - padrdes de conduta, codigo de ética e politicas de integridade estendidas,
quando necessério, a terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servigo,
agentes intermediarios e associados;

IV - treinamentos periodicos sobre o programa de integridade;

V - analise periddica de riscos para realizar adaptagoes necessérias ao programa
de integridade;

VI - registros contébeis que reflitam de forma completa e precisa as transagoes
da pessoa juridica;

VII - controles internos que assegurem a pronta elaboragao e confiabilidade de
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relatoérios e demonstragoes financeiros da pessoa juridica;

VIII - procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no &mbito de
processos licitatorios, na execugdo de contratos administrativos ou em qualquer
interagdo com o setor piublico, ainda que intermediada por terceiros, tal como
pagamento de tributos, sujeigdo a fiscalizagdes, ou obtencdo de autorizagoes,
licengas, permissdes e certiddes;

IX - independéncia, estrutura e autoridade da instancia interna responsavel
pela aplicagdo do programa de integridade e fiscaliza¢do de seu cumprimento;

X - canais de dentuincia de irregularidades, abertos e amplamente divulgados a
funcionarios e terceiros, e de mecanismos destinados & protegio de
denunciantes de boa-fé;

XI - medidas disciplinares em caso de violagdo do programa de integridade;

XII - procedimentos que assegurem a pronta interrupgao de irregularidades ou
infragdes detectadas e a tempestiva remediacio dos danos gerados;

XIII - diligéncias apropriadas para contratagdo e, conforme o caso, supervisdo,
de terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servigo, agentes
intermediarios e associados;

XIV - verificagdo, durante os processos de fusdes, aquisigdes e reestruturagoes
societarias, do cometimento de irregularidades ou ilicitos ou da existéncia de
vulnerabilidades nas pessoas juridicas envolvidas;

XV - monitoramento continuo do programa de integridade visando seu
aperfeigoamento na prevengdo, detecgio e combate a ocorréncia dos atos
lesivos previstos no art. 5° da Lei n® 12.846, de 2013 ; e

XVI - transparéncia da pessoa juridica quanto a doagdes para candidatos e
partidos politicos.

§ 1° Na avaliaciio dos parametros de que trata este artigo, serdo considerados
o porte e especificidades da pessoa juridica, tais como:
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I - a quantidade de funcionéarios, empregados e colaboradores;

II - a complexidade da hierarquia interna e a quantidade de departamentos,
diretorias ou setores;

IIT - a utilizagdo de agentes intermedidrios como consultores ou representantes

comerciais;
IV - o setor do mercado em que atua;
V - os paises em que atua, direta ou indiretamente;

VI - o grau de interagdo com o setor publico e a importancia de autorizagoes,
licengas e permissdes governamentais em suas operagoes;

VII - a quantidade e a localizagido das pessoas juridicas que integram o grupo

econdmico; e

VIII - o fato de ser qualificada como microempresa ou empresa de pequeno
porte.

§ 2° A efetividade do programa de integridade em relaciio ao ato lesivo objeto
de apuragio sera considerada para fins da avaliagao de que trata o caput .

§ 32 Na avaliagio de microempresas e empresas de pequeno porte, seréio
reduzidas as formalidades dos parametros previstos neste artigo, nao se
exigindo, especificamente, os incisos III, V, IX, X, XIII, XIV e XV do caput .

§ 4° Cabera ao Ministro de Estado Chefe da Controladoria-Geral da Unifo
expedir orientagdes, normas e procedimentos complementares referentes a
avaliagdo do programa de integridade de que trata este Capitulo.

§ 52 A redugio dos parametros de avaliagio para as microempresas e empresas
de pequeno porte de que trata o § 3° podera ser objeto de regulamentacio por
ato conjunto do Ministro de Estado Chefe da Secretaria da Micro e Pequena
Empresa e do Ministro de Estado Chefe da Controladoria-Geral da Uniao.
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CAPITULO V

DO CADASTRO NACIONAL DE EMPRESAS INIDONEAS E
SUSPENSAS E DO CADASTRO NACIONAL DE EMPRESAS PUNIDAS

Art. 43. O Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS
conterd informagdes referentes as sangdes administrativas impostas a pessoas
fisicas ou juridicas que impliquem restri¢éo ao direito de participar de licitagoes
ou de celebrar contratos com a administragido publica de qualquer esfera
federativa, entre as quais:

I - suspensdo temporéaria de participagio em licitagdo e impedimento de
contratar com a administragio piblica, conforme disposto no inciso III do
caput do art. 87 da Lei n® 8.666, de 1993 ;

IT - declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a administragao
publica, conforme disposto no inciso IV do caput do art. 87 da Lei n° 8.666,
de 1993 ;

III - impedimento de licitar e contratar com Unido, Estados, Distrito Federal
ou Municipios, conforme disposto no art. 7° da Lei n® 10.520, de 17 de julho
de 2002 ;

IV - impedimento de licitar e contratar com a Unifdo, Estados, Distrito Federal
ou Municipios, conforme disposto no art. 47 da Lei n® 12.462, de 4 de agosto
de 2011 ;

V - suspensdo temporéaria de participagio em licitagdo e impedimento de
contratar com a administragio publica, conforme disposto no inciso IV do
caput do art. 33 da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 ; e

VI - declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a administracéo
ptblica, conforme disposto no inciso V do caput do art. 33 da Lei n® 12.527,
de 2011.

Art. 44. Poderdo ser registradas no CEIS outras sangoes que impliquem
restricdo ao direito de participar em licitagdes ou de celebrar contratos com a

85



Programa de Integridade e Compliance do Hospital Municipal de Aparecida de Goiania
HMAP: Plano de Trabalho

administragdo publica, ainda que nao sejam de natureza administrativa.

Art. 45. O Cadastro Nacional de Empresas Punidas - CNEP contera
informagdes referentes:

I - as sangdes impostas com fundamento na Lei n® 12.846, de 2013 ; e

IT - ao descumprimento de acordo de leniéncia celebrado com fundamento na
Lei n® 12.846, de 2013 .

Paragrafo tnico. As informagdes sobre os acordos de leniéncia celebrados com
fundamento na Lei n® 12.846, de 2013 , serfio registradas no CNEP apoés a
celebragao do acordo, exceto se causar prejuizo as investigagdes ou ao processo
administrativo.

Art. 46. Constardo do CEIS e do CNEP, sem prejuizo de outros a serem
estabelecidos pela Controladoria-Geral da Unido, dados e informagoes
referentes a:

I - nome ou razéo social da pessoa fisica ou juridica sancionada;

IT - ntimero de inscrigdo da pessoa juridica no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica - CNPJ ou da pessoa fisica no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF;

IIT - tipo de sangao;
IV - fundamentagéo legal da sang&o;
V - niimero do processo no qual foi fundamentada a sangéo;

VI - data de inicio de vigéncia do efeito limitador ou impeditivo da sangédo ou
data de aplicagdo da sancéo;

VII - data final do efeito limitador ou impeditivo da sangéo, quando couber;

VIII - nome do 6rgéo ou entidade sancionador; e
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IX - valor da multa, quando couber.

Art. 47. A exclus@o dos dados e informagdes constantes do CEIS ou do CNEP
se dara:

I - com fim do prazo do efeito limitador ou impeditivo da sangao; ou

IT -mediante requerimento da pessoa juridica interessada, apos cumpridos os
seguintes requisitos, quando aplicaveis:

a) publicagdo da decisdo de reabilitagdo da pessoa juridica sancionada, nas
hipoteses dos incisos IT e VI do caput do art. 43;

b) cumprimento integral do acordo de leniéncia;
¢) reparagio do dano causado; ou
d) quitag¢iio da multa aplicada.
Art. 48. O fornecimento dos dados e informagdes de que tratam os art. 43 a
art. 46, pelos 6rgaos e entidades dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario
de cada uma das esferas de governo, sera disciplinado pela Controladoria-Geral
da Uni&o.

CAPITULO VI

DISPOSIGOES FINAIS

Art. 49. As informagoes referentes ao PAR instaurado no &mbito dos 6rgéos e
entidades do Poder Executivo federal serdo registradas no sistema de
gerenciamento eletronico de processos administrativos sancionadores mantido
pela Controladoria-Geral da Unido, conforme ato do Ministro de Estado Chefe
da Controladoria-Geral da Unido.

Art. 50. Os o6rgaos e as entidades da administragio publica, no exercicio de
suas competéncias regulatorias, dispordo sobre os efeitos da Lei n® 12.846, de
2013, no ambito das atividades reguladas, inclusive no caso de proposta e
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celebragao de acordo de leniéncia.

Art. 51. O processamento do PAR né&o interfere no seguimento regular dos
processos administrativos especificos para apuragdo da ocorréncia de danos e

prejuizos & administragdo publica federal resultantes de ato lesivo cometido
por pessoa juridica, com ou sem a participagdo de agente publico.

Art. 52. Cabera ao Ministro de Estado Chefe da Controladoria-Geral da Uniéo
expedir orientagdes e procedimentos complementares para a execucgdo deste
Decreto.

Art. 53. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 18 de marco de 2015; 194° da Independéncia e 127° da Republica.

Dilma Rousseff
José Eduardo Cardozo
Luis Inacio Lucena Adams

Valdir Moysés Siméao
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